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Wenn wir Normen kritisieren, heit das, dass wir fragen, ob wir Sie
uberhaupt noch benotigen,
anpassen konnen und wollen,
andere brauchen.

Wenn wir das entscheiden wollen, benotigen wir eine Diskussion
und Abstimmung tber unsere Werte.

Dieser Dialog braucht gemeinsames Entscheiden und Vertrauen.
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Umsetzung Burokratiekritik
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Es gibt keinen Ausweg fur den Reformbedart

* S0 oder so mussen wir kostengunstiger und
schneller Planen und Bauen.

* Doch es braucht Obacht, dass unsere
anerkannten Werte, wie z.B. Fairness im flr einen
Wettbewerb, nachhaltige Qualitat,
Partizipation und Demokratie, keinen Schaden
nehmen.
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Es bewegt sich viel.

* Der enorme Druck (Kosten, Burokratie, Auflagen, okonomische
EinflUsse) aufs Bauen erlebt seit einigen Jahren eine Intensitat im
Nachdenken, Uberprufen und Einordnen wie selten zuvor.

* Viele positive Beispiele
Niedersachsen,
Hamburg,
Bayern,
Bremen

BMK und BMWSB: ,,Aktionsplan zur Senkung der Baukosten® aus Juni 2026 und
Initiativen zur Anerkennung der CO?Bilanzierung als BewertungsmaBstab.
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Und noch: Normen in einer unglaublichen
Fulle ....

Kommunal
recht

Bundes-
planungs- B-Fach-
recht

Das erfordert eine hohe NORMENBEWALTIGUNGSKOMPETENZ.
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Wo stehen wir aktuell?

* stagnierende groBBe okonomische Unsicherheiten,

* nach wie vor steigende und unsichere Baukosten
(Geopolitik (Ol, Gas, Transport)/ Zinsen .../
Fachkraftemangel pp.),

 Unsicherheiten in der Demokratie/Gesellschaft,

* Konkurrenz mit anderen ebenso wichtigen Aufgaben
im Staat: Sicherheit/Zivilschutz, Klima/-anpassung,
Sozialstaat,

und

* Misstrauen ggu. Planung und Bau stagniert und wird
geschurt

In einer aktuellen Befragung

als wichtigen Standortfaktor
ein. ,Dazu gehoren Rechts-
staatlichkeit, Planungssicherheit
oder Schutz vor Willkur”, sagt
Knut Bergmann vom Institut der
deutschen Wirtschaft (IW). SZ
22.8.
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Gesellschaftspolitische Einordnung

» Prof. Philipp Staab
(Systemkrise, 2025/
Anpassung, 2022)

» Prof. Hartmut Rosa

(Situation und
Konstellation, 2026)

> uv.a.m.:

: " Fat house, Erwin Wurm
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- Instabil und ereignissensibel -

Ende der Expansion des Wohlfahrtstaates?
Modernisierungseffekt (Fortschrittsgeist) wirkt nicht mehr (Kipppunkte)

Verlust der Innovationsfahigkeit,
Selbstentfaltung hat sich in Selbsterhaltung gewandelt.

Strukturwandel in Staat und Kultur:

Zunehmende Beflrchtung der Burger:innen vor Interventionen des
Staates (z.B. Heizungsgesetz/Wehrpflicht/ Sozialreformen).

Zunehmende finanzielle Belastungen und Ungleichheit.

Zulauf vieler Burger:innen zu Alltagshelden (,,Da handelt endlich einer,
stellvertretend fur uns.”)

Big Mutter,
Erwin Wurm
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Mangelndes Vertrauen in Demokratie und

Populismus

Vertrauen in die Demokratie

53%

45%

. sehr groB/groB
O weniger groB/gering

Hinweis: Bei der Interp der lisse ist zu dass aus D tinden auf ganze Zahlen gerundet wurde.
Zudem bedeuten die an 100 Prozenl fehlenden Angaben, dass eine Frage nicht oder indifferent beantwortet wurde.

Erhebung Demokratie, Korber Stiftung 2025

Populismus — zunehmende Gefahr fiir die Demokratie

2024

2025

Hinweis: Bei der ion der L isse ist zu b dass aus D:
Zudem bedeuten die an 100 Prozent fehlenden Angaben, dass eine Frage negativ beantwortet wurde.

auf ganze Zahlen gerundet wurde.
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PAPST LEO XIV.

Die grofdartige
F Menschheit

Die Worte des Papstes

Enzyklika Magnifica Humanitas, Papst Leo XIV vom 15.Mai 2026

.
\,

¥

.

,Babel offenbart somit die Grenzen eines jeden noch so gran-
dios anmutenden Gebildes, das aus der Verabsolutierung des
Menschen und aus seiner anmafBenden Autarkie entsteht, das
die Wurde der Menschen der Effizienz opfert...* (7)

,Die Erzahlung (aus dem Buch Nehemia vom Wiederaufbau

Jerusalems) zeigt, wie die Stadt nicht durch die Initiative eines Die Enzykiika sMagnifica humanitase

Einzelnen wiedergeboren wird, sondern durch die Gber die Bewahrung des Menschen
Ig_lemelnsame Verantwortung des ganzen Volkes: Priester, o it
andwerker, Familienoberhaupter, Frauen und junge

PATMOS Mit ciner EinfGhrung von
ATMOS GODEHARD BRONTRUP $|

Menschen.” (8)“ ... einem jeden seinen Mauerabschnitt.” (12)

,Baumeister der Gemeinschaft,
keine Architekten von Babel.”
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Und: wir stehen vor einem enormen
Auftragsvolumen
Quelle:DIW,2026

Kurzfristi g: Sanieru ng der Infrastruktur ( Gebaude T T o b e
und technische Infrastruktur) und regional

differenzierte Entlastung des Wohnungsmarktes Iiil;ii ﬂ~
poel 0 KR

,,Auf Kostenbasis ist die Grenze des wirtschaftlichen Neubaus im
Wohnungsbau erreicht, der private Mietmarkt droht

zusammenzubrechen.” (Arge Bau Kiel, 2026) e

57
10| n EZ
o 126 ). ) ( 0 ). " )
Neuba en im Wo Neubauvolumen im Nichtwohnungshochbay

Langfristig: Anpassung des Baubedarfs an
demografischen Wandel, Klimaneutralitat und - —

anpassung, Ressourcenoptimierung und sozialer “““—!m““ T
Resilienz

——— Bauvolmen Ml arcen Eusolirke Ska I versderung gegersoe cem Vorjahr in Prozent echte Skaa
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Reform der Normenist o5
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unumganglich N R

* Entschlacken
« Uberfluss und Regulierungstiefe

* Systematisieren
* Vereinfachung der Anwendbarkeit

* inhaltlich nachjustieren
* Ziele anpassen und neu definieren

* Neues ermoglichen
* Innovativ und Experimentierfahig

Eine neue wissenschaftsbasierte (Evaluations-) Kultur in der Norm-/Gesetzgebung
etablieren!

Wenn wir fachlich gut argumentieren, dass es Regeln nicht braucht, bestehen zurzeit
gute Chancen, Normen abzubauen!
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Beispiel: Hamburg-Initiative zur Kosten-

reduzierung (,,Hamburg-Standard*) AR

* 230 Akteure

* 12 Workshoptermine

* 13 Arbeitskreise

* > 100 Arbeitskreistreffen
* 15 Berater:innen

* 14 Arbeitshilfen erarbeitet

DIE INITIATIVE IN ZAHLEN

* 2000€ Einsparpotenzial identifiziert

INITIATIVE KOSTENREDUZIERTES BAUEN - WWW.BEZAHLBARBAUEN HAMBURG

GemaB § 67 Abs. 1 Satz 3 der HHBauO sind Abweichungen
bei Vorhaben zur Erprobung neuer Bau- und Wohnformen
unter Einhaltung der Technischen Baubestimmungen
nach 8 85a Abs 1 Satz 3 HBauO erlaubt.

www.bezahlbarbauen.hamburg

DIE DREI HANDLUNGSFELDER DER INITIATIVE

Verwaltung, Bau- und Wohnungswirtschaft in Hamburg haben gemeinsam
drei Kernbereiche fiir MaBnahmen identifiziert.

Kostenreduzierte Optimierte Prozesse Beschleunigte
Baustandards und Planung Verfahren
o-¢ c

!
H<©®

Hamburg-Standard

INITIATIVE KOSTENREDUZIERTES BAUEN
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Koalitionsvertrag
zum BauGB

Verantwortung

fur Deutschland
Koalitionsvertrag
zwischen

CDU, CSU und SPD
21. Legislaturperiode 713 ff

Wirwerden das Baugesetzbuch in zwei Schritten
novellieren.Inden ersten 100 Tagen werden wir

einen Gesetzentwurf zur EinfUhrung eines Wohnungsbau-
Turbos..... In einem zweiten Schritt

werdenwir eine grundlegende Reform zur
Beschleunigung des Bauens vornehmen. ...
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Fur eine Inwertsetzung der Planung

= ein ganzheitlicher Novellierungsansatz
" angemessene Zeit
» Reduzierung auf das Notwendige

= zeitgemaBe Ziele (Transformation,
Quartiersorientierung, planetare Grenzen

..

= Einen Rahmen setzen, der gefullt werden
kann.

» [nnovationsfahigkeit und Wandel
unterstutzen
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Wie steht es um die Werte?
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Wie steht es um die Werte?

Wir erhalten und schaffen fur viele Generationen einen baulichen
Bestand mit hohem okonomischem Wert.

Wir gestalten Demokratie:

Jedes Bauwerk greift in die Interaktion von Menschen, in die Pragung der
Gesellschaft ein.

Wir greifen in den Klimahaushalt ein.

Wir tragen Verantwortung fur die gute Gestaltung,
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Unsere Bau- und Planungsgesetze stehenin
Kernelementen fur etablierte Werte

= Demokratie sichern

= Z.B. BauGB: Burgerbeteiligung,
Interessensabwagungsgebot, Umlegungsrecht, Schutz
des Eigentums

= Schutz und Sicherheit geben

= Z.B. Belichtung, Immissionsschutz, Brandschutz,
Nutzungsverteilung ...

= planetaren Grenzen schitzen
= Z.B. Naturschutz, Biodiversitat, Klimaanpassung ...

= Gestaltung des Lebensumfeldes
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Wie stabil sind die Werte?

Hat die sozial-Okologische Transformation aktuell
noch ausreichend Unterstutzung?

Wie steht es um die Balance von Mensch und Natur?
Wie steht es um Kostenwahrheit und Ehrlichkeit?
Wie steht es um den Vorrang fur den Bestand?

Schaffen wir es, die neuen Technologien fur unsere
Ziele einzusetzen?

Transformationsbericht,

Bundesstiftung Bauakademie 2026

39 |Welche Rolle spielen folgende Baustoffe
und Bauteile in den Bauprojekten lhres
Unternehmens?
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Wir mussen Werte immer wieder und neu
aushandeln, dazu

—wie wir in Zukunft (weiter) bauen wollen,
—wie wir gute Quartiere, Wohn- und Arbeitswelten planen wollen,
—wie wir die Bau-, Energie-, Mobilitats- und Klimawende umsetzen,

» trotz Rechtsruck, einer unkalkulierbaren Medienlandschaft und
Ungewissheit uber die Kunstliche Intelligenz.
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Pfad der Transformation und des Wandels

YV ARRCE

Street Art, Philip Wallisfurth



Weder ,pDurchwurschteln®

noch ,Brechstange!*

sondern systematisch, schrittweise und transparent.
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Wertschatzung des Transformationsprozesses
durch Freiraum und Kreativitat

Es braucht:

* freie situative Denkraume statt Vollzug,

* mehr kooperatives Planen,

* ganzheitliche Losungen mit Mehrwert fur alle,

* Offenheit fur Losungen, die es noch nicht gibt
(,regionales ressourcen®, Redundanzen ...),

* Integration statt Parallelitaten,

* mehr Interdisziplinaritat in der Komplexitat,
* gemeinsam und partizipativ,

* kommunikativund im Dialog.
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Andere Haltungen und Werte

* nicht mehr dem Neuesten hinterherlaufen,

* Akzeptanz einfacherer (vermeintlich Dé,f;ﬂ,ﬁ,géﬁpﬂ

unzulanglicherer) Losungen,

* mehr Rucksichtnahme auf das Umfeld: Quartier
als Maf3stab (Subsidiaritatsprinzip/Gemeinschaft
fordern)

 Akzeptanz einer neuen Asthetik (Materialien,
Bauweisen)

« Offnung fur eine Fehlerkultur auf allen Ebenen ey W
* Verantwortungen tragen wollen und konnen

|ODER WiE KOMMT DAS
SCHIFF INS TRAUMLAND

i

1983
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Planer-und Architekt:innen sind
Generalist:innen und Gestalter:innen

* Aufbereiter:innen faktenbasierten Planens und Bauens,
* trainiert in ganzheitlichem stadtraumlichem Denken,

* Abwagungsspezialist:innen (viele Aspekte zu der besten Losung
fahren),

* Herausarbeiter:innen der volkswirtschaftlichen, sozialen,
okologischen und gestalterischen Dimension

e Erklarer:innen

All das schafft Wertschatzung durch Vertrauen.
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Kreative Freude beim
Umarmen des Ungewissen §

Das Potenzial ist da!
Denn wir stehen am Beginn der
Transformation:

Vorschriften werden mit I;hilip Wallisfurth: Plant the future
groBer Wahrscheinlichkeit reduziert.

* Klimawandel/-anpassung wird neue Losungen erfordern.

Es werden andere Materialien eingesetzt werden mussen.

[B)ie Gesundheits- und Wahrnehmungsforschung starkt das Planen und
auen.

e Schonheit wird immer mehr erklarbar.
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Planung: Kraft in kritischen Zeiten

Planung steht fur Zukunft, schafft
Werte, schafft Vertrauen und kann
Antworten geben auf die Angste und
Unsicherheiten der Menschen.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Monika Thomas, Prasidentin DASL, Staatsratin a.D.: Zeit und Kosten vs. Werte und
Normen — Mehr Gemeinsamkeit, Vertrauen und kreative Freude beim Planen und Bauen

Baukultursymposium Niedersachsen 27. August 2026

* Fotos Chart 1, 13, 15, 16, 19, 24, 28 @DASL.de/Deutscher Stadtebaupreis 2025
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