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Studiensteckbrief

Der vorliegende Bericht ist das Ergebnis einer bundesweiten Befragung, an der sich die Architektenkammern
aller Lander beteiligten.

Die Befragung fand im Zeitraum vom 7. Mai bis 14. Juni 2019 als Online-Befragung statt. Eingeladen wurden
die selbststandig tatigen Mitglieder aller Architektenkammern der Lander (N = 35.632).

Die Angaben von 5.509 selbststandigen Kammermitgliedern flossen nach der Datenbereinigung (z.B. um
Mitglieder im Ruhestand) in die landerUtbergreifende Datenanalyse ein (bereinigte Ricklaufquote: 15,5%).

Da die Rucklaufquoten der einzelnen Landerkammern teils deutlich voneinander abweichen (Ricklaufquoten
zwischen 26% und 10%), wurde der Datensatz nach Landerkammern gewichtet, d.h. die Falle wurden so
gewichtet, dass die einzelnen Landerkammern entsprechend ihres Anteils an allen selbststandig tatigen
Kammermitgliedern im Datensatz reprasentiert sind.
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Rucklauf nach Bundesland

Bundesland Zahl der Teilnehmer Rucklaufquote
Baden-Wirttemberg 854 12,5%
Bayern 686 12,0%
Berlin 664 16,6%
Brandenburg 89 16,3%
Bremen 55 16,1%
Hamburg 326 23,2%
Hessen 296 9,9%
Mecklenburg-Vorpommern 48 12,7%
Niedersachsen 451 19,1%
Nordrhein-Westfalen 1.099 20,7%
Rheinland-Pfalz 335 16,6%
Saarland 73 25,3%
Sachsen 135 10,2%
Sachsen-Anhalt 105 25,9%
Schleswig-Holstein 158 16,5%
Thiringen 135 23,5%
Gesamt 5.509 15,5%
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Gewichtung der Daten

Bundesland Anteil vor der Gewichtung Anteil nach der Gewichtung
Baden-Wirttemberg 15,5% 17,0%
Bayern 12,5% 20,9%
Berlin 12,1% 8,1%
Brandenburg 1,6% 1,2%
Bremen 1,0% 0,9%
Hamburg 5,9% 3,8%
Hessen 5,4% 7,2%
Mecklenburg-Vorpommern 0,9% 0,8%
Niedersachsen 8,2% 6,7%
Nordrhein-Westfalen 19,9% 20,7%
Rheinland-Pfalz 6,1% 4,6%
Saarland 1,3% 0,6%
Sachsen 2,5% 2,6%
Sachsen-Anhalt 1,9% 0,7%
Schleswig-Holstein 2,9% 2,9%
Thiringen 2,5% 1,4%

© ReiR & Hommerich

Berufspolitische Befragung 2019 - 4 -



Inhaltsverzeichnis

Seite

Zusammenfassung zentraler Ergebnisse 6
Die Ergebnisse im Detail 21
Personalsuche 22
Blronachfolge 75
Leistungsprofile der Biros im Bereich Architektur (Hochbau) 79
Erfahrungen mit GU-Vergaben 97
Erfahrungen mit GU-Vergaben 117
Tatigkeit als Generalplaner 133
Modulares Bauen 150
Charakterisierung der Befragten 159

© ReilR & Hommerich Berufspolitische Befragung 2019 - 5 -



Zusammenfassung zentraler Ergebnisse
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Personalsuche: Suchende BlUros und offene Stellen

Suche nach Mitarbeitern mit Projektbezug

35% der befragten Buroinhaber hatten 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen (@ Zahl der Stellen:
2,1). Inhaber mittelgroRer (64%) und grofRer Blros (88%) berichten Uberdurchschnittlich haufig von offenen
Stellen und besonders die Inhaber groRer Blros von tUberdurchschnittlich vielen offenen Stellen (3,3).

Art der gesuchten Mitarbeiter

Mit Abstand die meisten Inhaber suchten Absolventen der Fachrichtung Architektur (78%). Deutlich seltener
wurden Bauzeichner (15%), Landschaftsarchitekten (10%) und Bautechniker (6%) gesucht.

BlUroinhaber suchten vor allem Personal der Fachrichtung des eigenen Biros. Architekten wurden zudem auch
von Buros fir Innenarchitektur sowie von Stadtplanungsbiros gesucht. Nach Bauzeichnern suchten besonders
haufig Inhaber von Architektur- und Innenarchitekturbiros.

Gewlinschte Berufserfahrung

Sind offene Stellen fiir Hochbauarchitekten zu besetzen, wird mehrheitlich (60%) nach Mitarbeitern mit mehr
als 2 Jahren Berufserfahrung gesucht. Gleiches gilt bezogen auf offene Stellen flir Bautechniker (63%) und Bau-
zeichner (57%). Werden Landschaftsarchitekten oder Stadtplaner gesucht, spielt eine mehr als zweijahrige
Berufserfahrung eine weniger bedeutende Rolle (Landschaftsarchitekten: 45% / Stadtplaner: 35%).
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Personalsuche: Ergebnis der Personalsuche

Erfolgreiche Besetzung offener Stellen

Nur ein Finftel der offenen Stellen konnte ohne Schwierigkeiten besetzt werden. Je groRRer die Einwohnerzahl
des Burostandorts, desto hoher fiel diese , Erfolgsquote” aus.

Im Schnitt vergingen von der Ausschreibung einer Stelle bis zum Arbeitsbeginn des neuen Mitarbeiters 4,5
Monate (im klein- und landstadtischen Raum @ 5,8 Monate; in Millionenstadten @ 3,5 Monate). Im Vorfeld fur
die Besetzung der Stelle kalkuliert wurden unabhangig von der StandortgrofRe des Biros durchschnittlich 0,8
Monate.

Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen

Bei rund einem Drittel der Stellen bereitete die Suche Schwierigkeiten, konnte aber letztlich erfolgreich abge-
schlossen werden. Probleme waren in erster Linie eine unzureichende fachliche Qualifikation der Bewerber
(56%), ein Mangel an Bewerbern (43%; vorrangig im klein- und mittelstadtischen Raum) oder fehlende berufs-
praktische Erfahrung der Bewerber (34%).

Unbesetzte Stellen

Nahezu die Halfte der offenen Stellen (46%) blieb unbesetzt. Dabei handelt es sich Uberdurchschnittlich haufig
um Stellen an klein- bzw. mittelstadtischen Bilrostandorten, um Stellen mit einer gewtinschten Berufserfah-
rung von mehr als zwei Jahren sowie um offene Stellen fiir Bauzeichner, Bautechniker oder Ingenieure anderer
Fachrichtungen.
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Personalsuche: fachliche Defizite / Anreize fir neues und bestehendes Personal

Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an neue Mitarbeiter

Jeder zweite Bilroinhaber, der im letzten Jahr offene Stellen besetzen konnte, musste Abstriche bei den fach-
lichen Anforderungen an die Bewerber machen, insbesondere bezogen auf die Berufserfahrung der Bewerber
(18%), ihre Deutschkenntnisse (6%) oder die erworbenen fachlichen Grundlagen (5%).

Sind Inhaber Kompromisse im Hinblick auf die fachliche Qualifikation eingegangen, wurden in aller Regel
Malinahmen eingeleitet, um diese Defizite abzustellen (79%). Dies waren vorrangig blrointerne (65%) oder
bezahlte externe Fortbildungen (40%). Die genannten Mallnahmen wurden in kleinen Blros signifikant
seltener eingeleitet als in groflen BUros.

Anreize fur neues und bestehendes Personal

78% der BlUroinhaber, die im vergangenen Jahr offene Stellen zu besetzen hatten, haben besondere Anreize
geschaffen, um neue Mitarbeiter zu werben. Dabei handelte es sich vor allem um flexible Arbeitszeitmodelle
(58%), monetare Anreize (46%) oder eine garantierte berufliche Weiterbildung bzw. Spezialisierung (33%).

Von Malinahmen zur Bindung des bestehenden Personals an das Biro berichten 72% der Blroinhaber. Dies
geschieht vorrangig Uber monetare Anreize (55%), flexible Arbeitszeitmodelle (36%), Kosteniibernahme von
(34%) oder Freistellung fur berufliche Fortbildungen (30%).

Je grolBer ein ArchitekturbUro ist, desto haufiger schafft es Anreize flr neue oder bestehende Mitarbeiter. Es ist
zu vermuten, dass es fur kleine Biros deutlich schwieriger ist, solche Anreize zu schaffen als fir groRRere.
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Leistungsprofile der Blros im Bereich Architektur (Hochbau)

Haufigkeit der Bearbeitung der einzelnen Leistungsphasen

In mehr als 90% der Blros wurden 2018 Leistungen in den LPH 1 bis 8. Die LPH 9 gehort deutlich seltener zum
Leistungsumfang von Architektur- und Planungsblros: 72% der Blroinhaber geben an, ihr Blro habe im
vergangenen Jahr Leistungen im Bereich der Objektbetreuung erbracht.

Ublicher Leistungsumfang von Biiros im Bereich Architektur (Hochbau)

Typische Projekte des eigenen Buros i.S.v. wiederkehrenden Kombinationen von Leistungsphasen konnen 83%
der Inhaber von Architekturblros benennen. Die verbleibenden 17% geben an, das Blro bearbeite so unter-
schiedliche Projekte, dass es keinen , Gblichen” Leistungsumfang gebe.

Die meistgenannten , typischen Projekte” umfassen
* LPH 1-8(23%)

« LPH1-9 (16%)

* LPH 1-4 (8%)

* LPH 1-5 (ebenfalls 8%).

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Unterauftragsvergabe fir die Leistungsphasen 6 bis 8

Bearbeitung von Projekten mit Beauftragung in den LPH 6 bis 8

79% der im Bereich Architektur (Hochbau) tatigen Blroinhaber haben 2018 Projekte bearbeitet, die (auch) die
Leistungsphasen 6 bis 8 umfassten.

Vergabe von Unterauftragen fir die Bearbeitung der LPH 6 bis 8

Durchschnittlich wurde 2018 bei 2% der Projekte mit Beauftragung in den LPH 6, 7 und/oder 8 ein Unterauf-
trag fur die LPH 6 und 7, bei 3% ein Unterauftrag fir LPH 8 und bei 6% ein Unterauftrag fur die LPH 6, 7 und 8
vergeben.

Grinde der Unterauftragsvergabe fur die Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8

Eine Fremdvergabe der LPH 6, 7 und/oder 8 an ein Partnerbiiro nehmen Blroinhaber vor allem dann vor,
wenn die Kapazitaten des eigenen Biros durch andere Aufgaben / Projekte gebunden sind oder weil im
eigenen Blro keine Mitarbeiter fur ihre Bearbeitung vorhanden sind.

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Bearbeitung von Projekten mit GU-Vergabe |

Bearbeitung von Projekten mit GU-Vergabe

34% der BlUroinhaber haben im vergangenen Jahr Projekte bearbeitet, die von einem Generalunternehmer
umgesetzt wurden. Sie erwirtschafteten mit diesen Projekten durchschnittlich 31% ihres Bliroumsatzes.

Typische Leistungsumfange i.S.v. Kombinationen von Leistungsphasen bei Projekten mit GU-Vergabe
* vollstandige Bearbeitung von LPH 1 und von Teilen der LPH 5 und 8 (11%),

vollstandige Bearbeitung der LPH 1-4 (10%),

vollstandige Bearbeitung der LPH 1-5 + 8 (8%),

vollstandige Bearbeitung der LPH 2-5 + 8 (8%),

die Bearbeitung von Teilen der LPH 5 und 8 (8%).

Art der Vergabe an den Generalunternehmer

73% der BlUroinhaber geben an, alle oder einige der von ihrem Blro in 2018 bearbeiteten Projekte mit GU-
Vergabe seien Uber eine funktionale Leistungsbeschreibung an den GU vergeben worden. Bei 26% erfolgte die
Leistungsbeschreibung in allen oder einigen Fallen Gber Leistungsverzeichnisse.

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Bearbeitung von Projekten mit GU-Vergabe Il

Bedeutung von Projekten mit GU-Vergabe

Bei einem Drittel der Blroinhaber, die Projekte mit GU-Vergabe bearbeiten, ist der Umsatzanteil aus dieser Art
von Projekt in den letzten 5 Jahren gestiegen. Bei einem weiteren Drittel ist der Beitrag zum Gesamtumsatz
unverandert und in 9% der Falle ist er ricklaufig. Die verbleibenden 23% kénnen keine eindeutige Tendenz
feststellen.

Bewertung von Projekten mit GU-Vergabe

56% der BUroinhaber, die Projekte mit GU-Vergabe bearbeiten, haben in diesem Zusammenhang positive wie
auch negative Erfahrungen gemacht. 33% fallen ein positives, 11% ein negatives Urteil.

© geringerer Koordinationsaufwand
© professionelle und konzentrierte Projektabwicklung
© geringerer Aufwand bei der Bautberwachung

® geringeres Qualitatsniveau

® geringe Moglichkeit der Einflussnahme auf die Umsetzung

® schlechte Honorierung

@ starker Fokus auf Gewinnmaximierung zu Lasten der gestalterischen Qualitat

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Bearbeitung von Projekten flr Generalibernehmer |

Bearbeitung von Projekten fiir Generallibernehmer

Im Auftrag von Generallbernehmern waren 13% der Blroinhaber im letzten Jahr tatig. Diese Auftrage sorgten
fUr durchschnittlich 24% des Blroumsatzes.

Typische Leistungsumfange i.S.v. Kombinationen von Leistungsphasen bei einer Tatigkeit fir Generalliibernehmer
* vollstandige Bearbeitung der LPH 1 bis 5 (18%)

* vollstandige Bearbeitung der LPH 5 (ebenfalls 18%)

e vollstandige Bearbeitung der LPH 1-4 (15%)

Bedeutung von Projekten fiir Generalibernehmer

36% der BlUroinhaber, die Projekte fir Generalibernehmer bearbeiten, geben an, der Umsatzanteil aus dieser
Art von Projekt sei in den letzten 5 Jahren gestiegen. Bei 38% hat sich der Umsatzanteil aus Projekten flr
GeneralUbernehmer nicht verandert. Bei 6% der Blroinhaber hat er sich rucklaufig entwickelt. 20% kdénnen
keine eindeutige Tendenz feststellen.

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Bearbeitung von Projekten fir Generalibernehmer |

Bewertung von Projekten fiir Generaliibernehmer

49% der Biroinhaber, die (u.a.) fir Generallbernehmer tatig sind, nennen sowohl positive wie auch negative
Aspekte dieser Art der Beauftragung. Durchweg positiv fallt das Urteil von 40% der Blroinhaber aus. 11%
aullern sich kritisch.

professionelle und konzentrierte Projektabwicklung

gute und punktliche Honorierung der Leistung

faire und kooperative Zusammenarbeit

geringerer Koordinationsaufwand

begrenzte Haftungsrisiken fir das eigene Biro

bei wiederholter Zusammenarbeit: sichere Einnahmequelle

schlechte Honorierung und Zahlungsmoral
Maximierung des Gewinns erhalt héheren Stellenwert als die gestalterische Qualitat des Gebaudes
direkter Kontakt zum Bauherrn (und damit dessen unabhangige Beratung) fallt weg

DO 0000600

Kommunikation mit dem GU haufig schwierig

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Tatigkeit als Generalplaner |

Bearbeitung von Projekten als Generalplaner

17% der Blroinhaber waren mit ihrem Blro (auch) als Generalplaner tatig und erzielten 2018 mit dieser Tatig-
keit im Schnitt 29% des Buroumsatzes.

Bedeutung der Tatigkeit als Generalplaner

39% der (auch) als Generalplaner tatigen Blroinhaber stellen fir die vergangenen 5 Jahre einen Anstieg des
Umsatzanteils aus generalplanerischer Tatigkeit fest. Bei 29% hat sich der Umsatzanteil nicht verandert, bei
13% ist er gesunken. Ein knappes Funftel kann in dieser Frage keine eindeutige Entwicklungstendenz erkennen.

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Tatigkeit als Generalplaner |l

Bewertung der Tatigkeit als Generalplaner

41% der (auch) generalplanerisch tatigen Blroinhaber bewerten diese Art der Tatigkeit durchweg positiv. 48%
sehen sowohl positive wie auch negative Aspekte. Zu einem negativen Urteil kommen 11%.

© gesamte Planung erfolgt aus einer Hand und ist damit gut kontrollierbar
© geringerer Koordinationsaufwand

© Moglichkeit der Auswahl eines eigenen Fachplanerteams — langjahrige erfolgreiche Kooperationen mit
kompetenten Fachplanern

® hohes Haftungsrisiko

® hoher koordinativer Aufwand

® unzureichende Honorierung

® fehlende Fachkompetenz oder Zuverlassigkeit auf Seiten der Fachplaner

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Erfahrungen mit modularem Bauen |

Erfahrungen mit modularem Bauen

29% der Blroinhaber haben bereits Erfahrungen mit modularem Bauen gemacht. Modulares Bauen war dabei
definiert als ,,Bauweise, bei der weitgehend standardisierte Wohnungen / Hauser mit seriell oder industriell
vorgefertigten Teilen errichtet werden”. Mit zunehmender Blrogrofse steigt der Anteil der Biiros, die bereits
Erfahrungen im Bereich des modularen Bauens gemacht haben.

Art der Erfahrungen mit modularem Bauen

15% der Blroinhaber geben an, bereits mit modularen Elementen geplant zu haben. 14% haben modulare
Elemente geplant, um anschliefend mit ihnen zu bauen. 5% haben schon einmal modulare Elemente fir z.B.
ein ausfihrendes Unternehmen geplant.

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Erfahrungen mit modularem Bauen Il

Bewertung der Erfahrungen mit modularem Bauen

45% der Buroinhaber mit Erfahrungen im modularen Bauen kommen zu einem tberwiegend positiven Urteil.
51% haben positive wie negative Erfahrungen gemacht. Ein Gberwiegend negatives Fazit ziehen 4%.

© Bauzeitverkirzungen aufgrund einheitlicher Bauteile und eingespielter Ablaufe
© hohe Qualitat und hohe Prézision der Bauteile
© hoherer Aufwand in der Planung macht sich letztlich bezahlt

© kostenglnstigere Bauweise

@ zu hoher Planungsaufwand — wirtschaftlich nicht lohnend
® zu unflexibel, nicht fur jedes Projekt geeignet
@ Ergebnis hangt stark vom Hersteller ab — aufwandige Qualitatsprifungen notig

@ gestalterisch nicht ansprechend

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Fragestellungen / gewlinschte Angebote zum Thema , Blronachfolge”

Mit dem Thema ,,Blronachfolge” scheint sich die Mehrheit der Biroinhaber (noch) nicht bewusst auseinander-
gesetzt zu haben: Auf die Frage nach interessierenden Fragestellungen und gewlinschten Kammerangeboten
zu diesem Themenkomplex machen rund 70% der Befragten keine Angabe.

Blroinhaber, die sich zu dieser Frage aulSern, beschaftigt vor allem die Frage der Burowertermittlung und der
wirtschaftlichen Abwicklung einer BlrolUbergabe, gefolgt von rechtlichen Fragen zu Vertragen, Haftung und
Gewabhrleistung.

Hierzu wiinschen sie sich von Seiten der Kammern Informationen in Form von Seminaren, Schulungen und
Workshops, in Form von Checklisten und Ablaufplanen, aber auch in Form individueller Beratungsgesprache.

Insbesondere bezogen auf die Frage nach verschiedenen Ubergabemodellen wird der Wunsch nach Beispielen
aus der Praxis, Erfahrungsberichten und Erfa-Gruppen geaulert.

Das am haufigsten geforderte Angebot seitens der Kammern ist eine moglichst bundesweite Nachfolgeborse,
die Blroinhaber und interessierte Nachfolger zusammenbringt.
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Die Ergebnisse im Detalil
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Personalsuche
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Personalsuche: Suchende BlUros und offene Stellen

35% der befragten Blroinhaber hatten im vergangenen Jahr offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen.

Die Personal suchenden Biroinhaber hatten durchschnittlich zwei offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen.
Bezogen auf alle Befragten entspricht dies einem Durchschnittswert von 0,7 offenen Stellen.

Bei differenzierter Betrachtung zeigt sich zum einen, dass mit zunehmender Blrogrolie der Anteil der Bliro-
inhaber steigt, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten: Inhaber von Ein-Personen-Biros
hatten erwartungsgemal nur selten offene Stellen zu vergeben (3%). Inhaber von Blros mit 2 bis 4 tatigen
Personen suchten zu 26% nach neuen Mitarbeitern. Von den Inhabern von Biros mit 5 bis 9 Beschaftigten
waren 2018 fast zwei Drittel auf Personalsuche und von den Inhabern groRRer Biros mit 10 und mehr tatigen
Personen hatten 88% offene Stellen zu vergeben.

Bei gesonderter Betrachtung nur der Befragten, die 2018 Personal suchten, zeigt sich zum anderen, dass mit
zunehmender Grolle der Blros auch die Zahl der offenen Stellen mit Projektbezug steigt: von durchschnittlich
1,2 bzw. 1,3 (Ein-Personen-Biros / 2 bis 4 Beschaftigte) Uber 1,6 (5 bis 9 Beschaftigte) auf 3,3 (10 und mehr
Beschaftigte).

© ReilR & Hommerich Berufspolitische Befragung 2019 - 23 -



Waren in lhrem Blro im vergangenen Jahr offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen?

Nein
65%

Basis: alle Befragten (N = 5.509)
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Waren in lhrem Blro im vergangenen Jahr offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen?

- nach Bundesland -

| JE Nein
Schleswig-Holstein 46% 54%
Mecklenburg-Vorpommern 45% 55%
Hamburg 43% 57%
Berlin 43% 57%
Bayern 39% 61%
Hessen 37% 63%
Sachsen 35% 65%
Baden-Wirttemberg 35% 65%
Niedersachsen EETA 67%
Sachsen-Anhalt EETA 67%
Bremen 31% 69%
Nordrhein-Westfalen 29% 71%
Thiringen 27% 73%
Saarland 24% 76%
Rheinland-Pfalz 24% 76%
Brandenburg 21% 79%
Gesamt 35% 65%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509)
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Waren in Ihrem BUro im vergangenen Jahr offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen?

- nach BiirogréfSenklassen -

[ NE] Nein

ein Inhaber ohne Mitarbeiter ‘ 97%

2 bis 4 tatige Personen

5 bis 9 tatige Personen

BlrogroRenklassen

10 und mehr tatige Personen 12%

Gesamt

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Wie viele offene Stellen mit Projektbezug waren in Threm Blro im vergangenen Jahr zu besetzen?

W Basis: alle Befragten
Basis: nur Befragte aus Biros mit offenen Stellen
o I ¢
0%
ore N -5
42%
e I 15
37%
drei . 4%
11%
[0)
vier bis funf I 3% - : ;
7% durchschnittliche Anzahl offener Stellen im Biro
'I 19 - bezogen auf alle Blros: 0,7
mehr als finf 2; - bezogen auf Blros mit offenen Stellen: 2,1
(0]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) bzw. Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Wie viele offene Stellen mit Projektbezug waren in Threm Blro im vergangenen Jahr zu besetzen?

- nach BlirogréfSenklassen -

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter
5 bis 9 tatige Personen

W 2 bis 4 tatige Personen
10 und mehr tatige Personen

eine 74%

zwel

drei

vier bis funf

mehr als funf

EW 47%
(]
23%
43%
| 42%
0%
B 3%
8%
| 20%
0% durchschnittliche Anzahl offener Stellen im Blro
O;/f% - ein Inhaber ohne Mitarbeiter 1,2
| 19% - 2 bis 4 tatige Personen: 1,3
0% - 5 bis 9 tatige Personen: 1,6
830 - 10 und mehr tatige Personen: 3,3
(0]}
6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903) / sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Personalsuche: Art des gesuchten Personals / Betrachtung der suchenden Blroinhaber

Mehr als drei Viertel der Buroinhaber, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten, suchten
einen oder mehrere Architekten bzw. Hochschulabsolventen der Fachrichtung Architektur (78%).

Mitarbeiter mit einem anderen Ausbildungshintergrund wurden deutlich seltener gesucht. Am haufigsten
genannt wurden Bauzeichner (15%), Absolventen der Fachrichtung Landschaftsarchitektur (10%) und Bau-
techniker (6%).

Wurden Bauzeichner oder Bautechniker gesucht, gab es in der Regel eine solche offene Stelle im Blro (93%
bzw. 94%).

82% der BlUroinhaber, die Absolventen der Fachrichtung Innenarchitektur suchten, hatten eine solche Stelle zu
vergeben. 16% suchten nach zwei Mitarbeitern dieser Fachrichtung, 2% nach mehr als zwei.

Auch fir Absolventen der Fachrichtung Stadtplanung gab es in den Blros, die nach Mitarbeitern dieser
Fachrichtung suchten, in den meisten Fallen eine offene Stelle (72%). 21% der Blroinhaber suchten nach zwei,
6% nach mehr als zwei Mitarbeitern mit abgeschlossenem Stadtplanungsstudium.

Etwas anders stellt sich die Situation bezogen auf die Fachrichtungen Architektur und Landschaftsarchitektur
dar. Gab es in diesem Bereich offene Stellen, so suchte knapp die Halfte der Blroinhaber mehr als einen
Mitarbeiter dieser Fachrichtung (Architektur: 55% suchten einen, 28% zwei, 16% mehr als zwei / Landschafts-
architektur: 53% suchten einen, 33% zwei, 14% mehr als zwei).
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Welche Art von Mitarbeiter/in haben Sie gesucht?

Absolvent/in der Fachrichtung
Architektur / Architekt/in

Bauzeichner/in
Absolvent/in der Fachrichtung Landschafts-
architektur / Landschaftsarchitekt/in

Bautechniker/in

Ingenieur/in anderer Fachrichtung

Absolvent/in der Fachrichtung
Stadtplanung / Stadtplaner/in

Absolvent/in der Fachrichtung
Innenarchitektur / Innenarchitekt/in

78%

0%

20%

40%

60%

80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Wie viele Mitarbeiter haben Sie gesucht?

Meine Mzwei drei bis funf mehr als finf
prohert der et Lncicats
e
Ingenieur/in anderer Fachrichtung 70% 23% 4% |2%
Absolvent/in der Fachrichtung 799% 21% 1% 29

Stadtplanung / Stadtplaner/in

Absolvent/in der Fachrichtung

82%
Innenarchitektur / Innenarchitekt/in °

16% 2%

Bauzeichner/in 93% ¥ 2%

Bautechniker/in 94% Y2 | 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Personalsuche: Gewtlinschte Berufserfahrung des gesuchten Personals

Sind offene Stellen fir Innenarchitekten und Hochbauarchitekten zu besetzen, wird mehrheitlich (64% bzw.
60%) nach Mitarbeitern mit mehr als 2 Jahren Berufserfahrung gesucht.

Gleiches gilt bezogen auf offene Stellen flr Bautechniker (63%), Bauzeichner (57%) und Ingenieure, die nicht
den Fachrichtungen Architektur, Innenarchitektur, Landschaftsarchitektur und Stadtplanung zuzurechnen sind
(62%).

Werden Landschaftsarchitekten oder Stadtplaner gesucht, spielt die Berufserfahrung eine weniger bedeutende
Rolle: Bei 45% der offenen Stellen flr Landschaftsarchitekten und 35% der Ausschreibungen fir Stadtplaner
sollten die Bewerber tGber mehr als 2 Jahre Berufserfahrung verfigen.
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Gewdinschte Dauer der Berufserfahrung des gesuchten Mitarbeiters / der gesuchten Mitarbeiterin
nach Art der offenen Stelle

B mehr als 2 Jahre Berufserfahrung bis zu 2 Jahre Berufserfahrung keine Praferenz hinsichtlich Berufserfahrung
Absolvent/in der Fachrichtung
Innenarchitektur / Innenarchitekt/in 17% 19%
Bautechniker/in 19% 18%
Ingenieur/in anderer Fachrichtung 10% 28%
Absolvent/in der Fachrichtung
Architektur / Architekt/in 19% 21%
Bauzeichner/in 18% 25%
Absolvent/in der Fachrichtung Landschafts- 359
architektur / Landschaftsarchitekt/in
Absolvent/in der Fachrichtung 229% 43%
Stadtplanung / Stadtplaner/in
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Personalsuche: Ergebnis der Personalsuche

Ein FUnftel der offenen Stellen konnte ohne Schwierigkeiten besetzt werden. Bei rund einem Drittel der Stellen
bereitete die Suche Schwierigkeiten, konnte aber letztlich erfolgreich abgeschlossen werden. Nahezu die Halfte
der offenen Stellen (46%) blieb demgegeniber unbesetzt.

Inhaber grolRer Bliros mit 10 oder mehr tatigen Personen berichten haufiger als ihre Kollegen aus kleineren
Blros von Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung, geben aber seltener an, dass in ihrem Blro Stellen unbe-
setzt blieben. Offenbar gelingt es in grofSen Biros haufiger, eine schwierige Personalsuche letztlich doch noch
erfolgreich abzuschlielSen, wahrend kleinere Biros die Suche haufiger erfolglos beenden.

Mit zunehmender GrolRe des Blrostandorts steigt der Anteil der Stellen, die ohne Schwierigkeiten besetzt
werden konnten. Je kleiner der Blrostandort, desto haufiger berichten Blroinhaber von einer erfolglosen
Personalsuche.

Differenziert nach Art der zu besetzenden Stelle zeigt sich, dass offene Stellen flr Bauzeichner, Bautechniker
und Ingenieure anderer Fachrichtungen mehrheitlich nicht besetzt werden konnten. Unbesetzt blieben zudem
47% der offenen Stellen fur Absolventen der Fachrichtung Architektur, jeweils 42% der offenen Stellen fir
Absolventen der Fachrichtungen Innenarchitektur und Landschaftsarchitektur sowie 41% der Stellen fir
Absolventen eines Stadtplanungsstudiums.

Differenziert nach gewlnschter Dauer der Berufserfahrung der Bewerber wird deutlich, dass Stellen mit einer
gewlnschten Berufserfahrung von mehr als zwei Jahren Gberdurchschnittlich haufig unbesetzt blieben.
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Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen

- Anteile der ohne Schwierigkeiten, mit Schwierigkeiten und der nicht besetzen Stellen an allen offenen Stellen -

Die Besetzung der offenen Stellen ...

erfolgte ohne
Schwierigkeiten

gelang gar nicht
46%

20%

erfolgte mit
Schwierigkeiten
34%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen nach Bundesland

- Anteile der ohne Schwierigkeiten, mit Schwierigkeiten und der nicht besetzen Stellen an allen offenen Stellen -

Die Besetzung der offenen Stellen ...

W erfolgte ohne Schwierigkeiten M erfolgte mit Schwierigkeiten gelang gar nicht
Berlin 29% 43% 28%
Hamburg 25% 40% 34%
Thiringen 19% 43% 38%
Hessen 24% 32% 45%
Niedersachsen 21% 34% 45%
Bayern 17% 36% 47%
Nordrhein-Westfalen 19% 33% 47%
Sachsen 26% 27% 48%
Baden-Wirttemberg 18% 32% 50%

Rheinland-Pfalz 20% 29% 51%
Schleswig-Holstein 14% 32% 53%
Sachsen-Anhalt 8%
Saarland | (N<20)
Bremen |(N<20)
Mecklenburg-Vorpommern | (N < 20)
Brandenburg | (N<20)

Gesamt | ENPT AN 34% 46%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen

- nach BiirogréfSenklassen -

B Besetzung ohne Schwierigkeiten
W Besetzung mit Schwierigkeiten
keine Besetzung
|
2 bis 4 tatige Personen 51%
2
e |
=
3 5 bis 9 tatige Personen 49%
He)
&
3 |
Hn)
m .
10 und mehr tatige Personen 37%

£
© 45%
[¢F]
U]

| |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903) / sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen

- nach Grofse des Blirostandorts -

B Besetzung ohne Schwierigkeiten
W Besetzung mit Schwierigkeiten
keine Besetzung
I
c klein-/landstadtischer Raum 539
2 bis unter 20.000 Einwohner °
% |
T . mlttelstadt|scher Raum 50%
= 20.000 bis unter 100.000 Einwohner
= |
N groRstadtischer Raum
) . . 45%
< 100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner |
o
E Millionenstadte 359
"” 1.000.000 Einwohner und mehr °
- |
© 46%
]
O | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903) / sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen nach Art der offenen Stelle

- Anteile der ohne Schwierigkeiten, mit Schwierigkeiten und der nicht besetzen Stellen an allen offenen Stellen -

W erfolgte ohne Schwierigkeiten erfolgte mit Schwierigkeiten gelang gar nicht
Bauzeichner/in 26% 59%
Bautechniker/in 31% 56%
Ingenieur/in (unspez.) 32% 55%
Absolvent/in der Fachrichtung o 0
Architektur / Architekt/in 35% 47%
Absolvent/in der Fachrichtung 5 0
Innenarchitektur / Innenarchitekt/in —— 42%
Absolvent/in der Fachrichtung Landschafts- 39% 429
architektur / Landschaftsarchitekt/in o °
Absolvent/in der Fachrichtung 4% 41%
Stadtplanung / Stadtplaner/in o ?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen nach gewiinschter Berufserfahrung

- Anteile der ohne Schwierigkeiten, mit Schwierigkeiten und der nicht besetzen Stellen an allen offenen Stellen -

W erfolgte ohne Schwierigkeiten erfolgte mit Schwierigkeiten gelang gar nicht
mehr als 2 Jahre
0, 0,
Berufserfahrung S e
bis zu 2 Jahre
[0) 0,
Berufserfahrung A St
keine Praf bzgl.
eine Praferenz bzg 6% 41%
Berufserfahrung
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Personalsuche: Schwierigkeiten bei der Personalsuche

Die meistgenannten Schwierigkeiten bei der Personalsuche waren eine aus Arbeitgebersicht unzureichende
fachliche Qualifikation der Bewerber (56%) oder schlicht ein Mangel an Bewerbern (43%).

34% der BlUroinhaber, die offene Stellen nicht oder nur mit Schwierigkeiten besetzen konnten, hatten Proble-
me, einen Mitarbeiter mit der gewlnschten berufspraktischen Erfahrung zu finden. Je ein Drittel gibt an,
Bewerber seien aufgrund unzureichender Deutschkenntnisse bzw. nicht zu erfillender Gehaltsvorstellungen
nicht in Frage gekommen.

Blroinhaber im klein-/landstadtischen und mittelstadtischen Raum berichten signifikant haufiger als ihre
Kollegen an groRReren Standorten davon, dass Stellenausschreibungen ohne Resonanz bleiben und dadurch
Stellen nicht oder nur schwer besetzt werden kénnen.

Fachlich unzureichend qualifizierte Bewerber, fehlende Berufspraxis, unzureichende Deutschkenntnisse, nicht
zu erflllende Gehaltsvorstellungen sowie das Ablehnen angebotener Stellen sind demgegenlber Schwierig-
keiten, die umso haufiger genannt werden, je groRer der Blrostandort ist.
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Was waren die wichtigsten Grinde daflr, dass es Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen gab bzw. offene Stellen gar nicht besetzt werden konnten?

fachlich unzureichend

[0)
qualifizierte Bewerber/-innen S6%

keine Bewerber/innen

fehlende Berufspraxis der Bewerber/-innen

unzureichende Deutschkenntnisse
der Bewerber/-innen

nicht zu erflillende Gehaltsvorstellungen
seitens der Bewerber/-innen

keine Bewerber/-innen
mit der gewiunschten Spezialisierung

angebotene Stelle wurde nicht angenommen

sonstige Grinde

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen hatten oder offene Stellen gar nicht besetzen konnten (N = 1.615)
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Was waren die wichtigsten Grinde daflr, dass es Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen gab bzw. offene Stellen gar nicht besetzt werden konnten?

- nach Bundesland -

fachlich unzureichend qualifizierte Bewerber/-innen keine Bewerber/-innen

Hessen 78% Niedersachsen 59%
Berlin 67% Sachsen-Anhalt 56%
Hamburg 65% Schleswig-Holstein 56%
Sachsen Sachsen 54%
Baden-Wirttemberg Bayern 51%
Thiringen Baden-Wirttemberg 46%
Rheinland-Pfalz Nordrhein-Westfalen 43%
Nordrhein-Westfalen Hessen
Schleswig-Holstein Thiringen
Bayern Hamburg
Niedersachsen Rheinland-Pfalz
Sachsen-Anhalt Berlin
Brandenburg (n<20) Brandenburg |y <20
Bremen |(N<20) Bremen | (v<20)
Mecklenburg-Vorp. (N<20) Mecklenburg-Vorp. |y <20
Saarland (N<20) Saarland | v <20
Gesamt 56% Gesamt 43%
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Was waren die wichtigsten Grinde daflr, dass es Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen gab bzw. offene Stellen gar nicht besetzt werden konnten?

- nach Bundesland -

fehlende Berufspraxis der Bewerber/-innen unzureichende Deutschkenntnisse der Bewerber/-innen
|
Berlin 54% Hamburg
Sachsen 54% Berlin
Hamburg 47% Bayern
Hessen 43% Hessen
Tharingen 41% Baden-Wirttemberg
Nordrhein-Westfalen Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz Schleswig-Holstein
Niedersachsen Niedersachsen
Bayern Rheinland-Pfalz
Schleswig-Holstein Thiringen
Baden-Wirttemberg Sachsen-Anhalt
Sachsen-Anhalt Sachsen
Brandenburg | v <20) Brandenburg | (nv<20)
Bremen | (v<20) Bremen | (n<20)
Mecklenburg-Vorp. | n<20) Mecklenburg-Vorp. | (n<20)
Saarland | v<20) Saarland | (nv<20)
Gesamt 34% Gesamt 31%
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Was waren die wichtigsten Grinde daflr, dass es Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen gab bzw. offene Stellen gar nicht besetzt werden konnten?

- nach Bundesland -

nicht zu erflllende Gehaltsvorstellungen keine Bewerber/-innen mit gewlinschter Spezialisierung
] |
Berlin 41% Schleswig-Holstein 41%
Sachsen 41% Rheinland-Pfalz 35%
Hamburg 39% Nordrhein-Westfalen 32%
Hessen 37% Thiringen 31%
Bayern 33% Niedersachsen 30%
Nordrhein-Westfalen 32% Baden-Wrttemberg 28%
Thiringen 31% Hessen 28%
Schleswig-Holstein 30% Bayern 27%
Baden-Wirttemberg 28% Berlin
Niedersachsen 26% Hamburg
Rheinland-Pfalz 26% Sachsen-Anhalt
Sachsen-Anhalt D5% Sachsen
Brandenburg (N<20) Brandenburg |(n<20)
Bremen (N < 20) Bremen | (n<20)
Mecklenburg-Vorp. (N<20) Mecklenburg-Vorp. | (v<20)
Saarland (N<20) Saarland | (n<20)
Gesamt 30% Gesamt 27%
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Was waren die wichtigsten Grinde daflr, dass es Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen gab bzw. offene Stellen gar nicht besetzt werden konnten?

- nach GréfSe des Biirostandorts / dargestellt werden nur signifikante Unterschiede -

B klein-/landstadtischer Raum bis unter 20.000 Einwohner
B mittelstadtischer Raum 20.000 bis unter 100.000 Einwohner
grolRstadtischer Raum 100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner
Millionenstadte 1.000.000 Einwohner und mehr
fachlich unzureichend qualifizierte 25% 0
. 67%
Bewerber/-innen | 67%
- - 5.
keine Bewerber/innen 20% 4
i 36%
21% .
fehlende Berufspraxis der Bewerber/-innen 31% 40%
i 47%
unzureichende Deutschkenntnisse ﬂ27%
| 34%
der Bewerber/-innen ] 0 539
nicht zu erflllende Gehaltsvorstellungen _ 2245%’
seitens der Bewerber/-innen STE
} 11%
angebotene Stelle wurde nicht angenommen - 11% 20%
31%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen hatten oder offene Stellen gar nicht besetzen konnten (N = 1.615)
Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%. / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Personalsuche: fachliche Defizite

Jeder zweite Blroinhaber, der im letzten Jahr offene Stellen (mit oder ohne Schwierigkeiten) besetzen konnte,
musste Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die Bewerber machen (50%).

In kleinen Biros (2 bis 4 tatige Personen) liegt dieser Anteil mit 42% unter dem Durchschnitt, in groRen Blros
(10 und mehr tatige Personen) liegt er mit 57% uberdurchschnittlich hoch.

Am haufigsten sind die befragten Inhaber bei der Berufserfahrung der Bewerber Kompromisse eingegangen.
18% der Inhaber, die im letzten Jahr offene Stellen besetzt haben, berichten hiervon. 6% haben in Bezug auf
die Deutschkenntnisse der Bewerber Abstriche gemacht, 5% bezogen auf die fachlichen Grundlagen. Weitere
Kompromisse, die die Buroinhaber eingegangen sind, betreffen die LPH 5-8 bzw. 5-9 (4%), den Hochschul- bzw.
Ausbildungsabschluss (3%), LPH 8 (3%), die Fahigkeit des Mitarbeiters zu selbstandigem und strukturiertem
Arbeiten (3%) sowie eine gesuchte fachliche Spezialisierung (3%).

Mussten bei den Bewerbern Abstriche bei der fachlichen Qualifikation gemacht werden, wurden in aller Regel
(79%) Mallnahmen eingeleitet, um diese Defizite abzustellen. Dies geschah in erster Linie im Rahmen biro-
interner Fortbildung (65%) oder durch die Bezahlung externer Fortbildung (40%). In 26% der Falle wurde der
Mitarbeiter aufgefordert, sich eigenstandig beruflich fortzubilden.

Die genannten MalRnahmen wurden in grolRen Blros signifikant haufiger eingeleitet als in kleinen Biros.
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Mussten Sie angesichts der Bewerbersituation Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die
Bewerber/-innen machen (z.B. hinsichtlich spezifischer Fahigkeiten / Fertigkeiten, Berufserfahrung

etc.)?

Nein
50%

Ja
50%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903)
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Mussten Sie angesichts der Bewerbersituation Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die
Bewerber/-innen machen?

- nach BlirogréfSenklassen -

mJa Nein
| |
2 bis 4 tatige Personen 58%
o
i | |
=
3 5 bis 9 tatige Personen 50%
Ho)
g | |
m
10 und mehr tatige Personen 43%
£
A 50%
()
)
| |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Welche Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die Bewerber/-innen machen mussten Sie
angesichts der Bewerbersituation machen?

Berufserfahrung

Sprachkenntnisse (Deutsch)

fachliche Grundlagen

LPH 5-8 bzw. 5-9

Hochschul- / Ausbildungsabschluss

LPH 8

selbststandiges / strukturiertes Arbeiten
gesuchte fachliche Spezialisierung

LPH 5

Softwarekenntnisse: CAD, BIM
Projektleitung

Entwurf / Gestaltung

Motivation / Engagement / Arbeitshaltung
Baukonstruktion

Gehalt

(Vergabe-) Recht, Normen und Vorschriften
Arbeitszeit

Soziale Kompetenz (Teamfahigkeit / Kommunikation mit Bauherren u.a.)
Allrounder / Generalist

LPH 1-4

es mussten keine Abstriche gemacht werden

50%

0%

20%

40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903)

Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

© ReiR & Hommerich

Berufspolitische Befragung 2019 - 50 -



Haben Sie Malinahmen eingeleitet, um diese fachlichen Defizite abzustellen?

Basis: Befragte, die angesichts der Bewerbersituation Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die Bewerber machen mussten (N = 951)
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Haben Sie Malknahmen eingeleitet, um diese fachlichen Defizite abzustellen?

- nach BiirogréfSenklassen -

mJa

Nein

2 bis 4 tatige Personen

e

A

©

=

3 5 bis 9 tatige Personen 21%
Ho)

&

o

Hn)

m

10 und mehr tatige Personen 12%

£

© 21%

(5]

)

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die angesichts der Bewerbersituation Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die Bewerber machen mussten (N =951) /

statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Welche MalBnahmen haben Sie eingeleitet, um diese fachlichen Defizite abzustellen?

interne Fortbildung

Bezahlung externer Fortbildung
in Form von Seminaren

Aufforderung des Mitarbeiters / der
Mitarbeiterin, sich beruflich fortzubilden

es wurden keine Malknahmen eingeleitet

65%

0%

20%

40%

60%

80% 100%

Basis: Befragte, die angesichts der Bewerbersituation Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die Bewerber machen mussten (N = 951)
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Welche Malsnahmen haben Sie eingeleitet, um diese fachlichen Defizite abzustellen?

- nach Biirogréfsenklassen / dargestellt werden nur signifikante Zusammenhdnge -

B 2 bis 4 tatige Personen
W 5 bis 9 tatige Personen
10 und mehr tatige Personen
interne Fortbildung 65%
76%
Bezahlung externer Fortbildung
in Form von Seminaren
Aufforderung des Mitarbeiters / 6%
der Mitarbeiterin, sich beruflich fortzubilden °
31%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die angesichts der Bewerbersituation Abstriche bei den fachlichen Anforderungen an die Bewerber machen mussten (N = 951)
Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%. / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Personalsuche: Anreize fir neue Mitarbeiter/innen

Mehr als drei Viertel der Inhaber, deren Blros im vergangenen Jahr offene Stellen zu besetzen hatten, haben
besondere Anreize geschaffen, um neue Mitarbeiter/innen zu finden (78%).

Am haufigsten wurden den Bewerbern flexible Arbeitszeitmodelle (58%) oder monetare Anreize (46%)
angeboten. Jeder Dritte nennt eine garantierte berufliche Weiterbildung bzw. Spezialisierung (33%). Die
Moglichkeit zum Homeoffice (29%), Aufstiegsmaglichkeiten innerhalb des Blros (28%) und geldwerte Vorteile
(26%) bot mehr als jeder vierte Blroinhaber neuen Mitarbeitern als Anreiz.

Je grolRer ein ArchitekturbUro ist, desto haufiger schafft es bei der Besetzung offener Stellen Anreize fur neue
Mitarbeiter. Dieser Zusammenhang gilt fUr alle abgefragten Incentives. Es ist zu vermuten, dass es fur kleine
Blros deutlich schwieriger ist, solche Anreize zu schaffen als flr grofRere.

In Landschaftsarchitekturbiros wird Gberdurchschnittlich haufig eine garantierte berufliche Weiterbildung
oder Spezialisierung als Anreiz fir neue Mitarbeiter eingesetzt (49% gegenilber Anteilen zwischen 23% und
31% in Buros der Fachrichtungen Architektur, Innenarchitektur und Stadtplanung).
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Haben Sie im vergangenen Jahr besondere Anreize, d.h. andere als in der Vergangenheit,
geschaffen, um neue Mitarbeiter/-innen fir Ihr Biro zu finden?

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
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Haben Sie im vergangenen Jahr besondere Anreize, d.h. andere als in der Vergangenheit,

geschaffen, um neue Mitarbeiter/-innen fir Ihr Biro zu finden?

- nach BlirogréfSenklassen -

[ NE!

Nein

2 bis 4 tatige Personen

C

%

©

=

3 5 bis 9 tatige Personen 20%
Ho)

&

e

3

m

10 und mehr tatige Personen 10%

£

© 21%

(]

)

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Welche besonderen Anreize, d.h. andere als in der Vergangenheit, haben Sie im vergangenen Jahr
geschaffen, um neue Mitarbeiter/-innen fir Ihr Biro zu finden?

flexible Arbeitszeitmodelle 58%
monetdre Anreize (hdheres Gehalt, Pramien u.a.)

garantierte berufl. Weiterbildung / Férderung einer Spezialisierung
Moglichkeit zu Homeoffice / mobilem Arbeiten

Aussicht auf Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb des Blros

geldwerte Vorteile (Dienstwagen, -handy, Jobticket u.a.)

gemeinsame Aktivitdten, Teambuilding 1,3% ~N
Investition in BUroausstattung 0,6%

verantwortlichere Tatigkeiten | 0,4% > ungestitzte Nennungen

interessante Projekte | 0,4%

sonstige Anreize | 0,4% /

es wurden keine Anreize geschaffen _ 22%

0% 20%  40% 60%  80%  100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Haben Sie im vergangenen Jahr besondere Anreize, d.h. andere als in der Vergangenheit,
geschaffen, um neue Mitarbeiter/-innen fir Ihr Biro zu finden?

- nach BlirogréfSenklassen -

W 2 bis 4 tatige Personen
W 5 bis 9 tatige Personen
10 und mehr tatige Personen

45%
flexible Arbeitszeitmodelle 61%
| 68%
22%
zusatzl. monetare Anreize (hoheres Gehalt, Erfolgspramien u.a.) 48%
| 65%
[0)
garantierte berufliche Fort- und Weiterbildung / L% 30%
Forderung einer Spezialisierung 49%

26%
26%
36%

Moglichkeit zu Homeoffice / mobilem Arbeiten

18%
24%

Aussicht auf Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb des Biros

39%
10%
26%

geldwerte Vorteile (Dienstwagen, Diensthandy, Jobticket u.a.)

T

40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903)
Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%. / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Haben Sie im vergangenen Jahr besondere Anreize, d.h. andere als in der Vergangenheit,
geschaffen, um neue Mitarbeiter/-innen fir Ihr Biro zu finden?

- nach Fachrichtung des Biiros / dargestellt werden nur signifikante Zusammenhdénge -

garantierte berufliche Fort- und Weiterbildung /
Forderung einer Spezialisierung

B Architektur
Landschaftsarchitektur Stadtplanung

B Innenarchitektur

31%

49%

28%

0%

20%

40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen mit Projektbezug zu besetzen hatten (N = 1.903) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Personalsuche: Anreize fur bestehendes Personal

Von MalRnahmen zur Bindung des bestehenden Personals an das Biro berichten 72% der Inhaber.

Wahrend entsprechende Mallnahmen in nahezu allen Blros mit 10 oder mehr Mitarbeitern eingesetzt werden
(95%), haben sich Mallnahmen zur Mitarbeiterbindung in kleinen Biros mit unter 5 Mitarbeitern noch nicht in
diesem Malse durchgesetzt: 61% der Inhaber von Biros dieser Grofse haben entsprechende Mallinahmen
ergriffen.

Monetare Anreize (55%), flexible Arbeitszeitmodelle (36%), Kostenlbernahme von (34%) oder Freistellung fir
berufliche Fortbildungen (30%) sind die haufigsten Mallnahmen, die zur Bindung des bestehenden Personals
eingesetzt werden. Jedes vierte Blro bietet die Moglichkeit zur Arbeit aus dem Homeoffice oder geldwerte
Vorteile (je 25%).

Alle genannten Anreize werden in Biros mit 10 und mehr Mitarbeitern Uberdurchschnittlich haufig genutzt.
Incentives wie geldwerte Vorteile oder die Bezahlung von beruflicher bzw. Freistellung fir berufliche Fort-
bildung werden von Inhabern grofller Biros 3- bis 4-mal so haufig genutzt wie von Inhabern aus Blros mit 2 bis
4 tatigen Personen.

Inhaber von Landschaftsarchitektur- oder Stadtplanungsbiros bezahlen ihren Mitarbeitern deutlich haufiger
berufliche Fort- / Weiterbildungen oder fachliche Spezialisierungen als Inhaber von (Innen-) Architekturburos.
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Haben Sie im vergangenen Jahr MalRnahmen ergriffen, um das bestehende Personal lhres Blros
starker an |hr Biro zu binden?

Basis: alle Befragten (N = 5.509)
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Haben Sie im vergangenen Jahr MalRnahmen ergriffen, um das bestehende Personal lhres Blros
starker an |hr Buro zu binden?

- nach BiirogréfSenklassen -

[ NE!

Nein

2 bis 4 tatige Personen

5 bis 9 tatige Personen

BlrogroRenklassen

10 und mehr tatige Personen

Gesamt

0% 20%

40%

60%

80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Haben Sie im vergangenen Jahr MalRnahmen ergriffen, um das bestehende Personal lhres Blros
starker an |hr Biro zu binden?

Gehaltserhohung / andere monetdre Anreize (Pramien etc.) 55%

Einflhrung flexibler Arbeitszeitmodelle

Bezahlung berufl. Fortbildung / fachl. Spezialisierung
Freistellung fur berufl. Fortbildung / fachl. Spezialisierung
Moglichkeit zu Homeoffice / mobilem Arbeiten
geldwerte Vorteile (Dienstwagen, -handy, Jobticket u.a.)
Aussicht auf Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb des Blros
Beforderung innerhalb des Biros

gemeinsame Aktivitaten, Teambuilding

verantwortlichere Tatigkeiten ungestutzte Nennungen

Investition in BUroausstattung

es wurden keine MalRnahmen ergriffen 27%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509)
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Haben Sie im vergangenen Jahr MalRnahmen ergriffen, um das bestehende Personal lhres Blros
starker an |hr Biro zu binden?

- nach BlirogréfSenklassen -

W 2 bis 4 tatige Personen
W 5 bis 9 tatige Personen
10 und mehr tatige Personen

Gehaltserhohung / andere monetare Anreize (Pramien etc.) 71%

83%
EinfUhrung flexibler Arbeitszeitmodelle

Bezahlung beruflicher Fort- und Weiterbildung /
einer fachlichen Spezialisierung

Freistellung fur berufliche Fort- und Weiterbildung /
eine fachliche Spezialisierung

geldwerte Vorteile (Dienstwagen, Diensthandy, Jobticket u.a.)

Moglichkeit zu Homeoffice / mobilem Arbeiten

Aussicht auf Aufstiegsmaoglichkeiten innerhalb des Blros

Befoérderung innerhalb des Biiros

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
Aufgrund der Mdoglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Haben Sie im vergangenen Jahr MalRnahmen ergriffen, um das bestehende Personal lhres Blros

starker an |hr Buro zu binden?

- nach Fachrichtung des Biiros / dargestellt werden nur signifikante Zusammenhdénge -

Bezahlung beruflicher Fort- und Weiterbildung /
einer fachlichen Spezialisierung

W Architektur
Landschaftsarchitektur

M Innenarchitektur
Stadtplanung

33%
51%
50%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
Aufgrund der Mdoglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Personalsuche: Dauer bis zur Besetzung einer Stelle

Im Schnitt vergingen von der Ausschreibung einer Stelle bis zum Arbeitsbeginn des neuen Mitarbeiters 4,5
Monate. Rund jeder zweite Blroinhaber gibt an, dass die letzte freie Stelle innerhalb von 3 Monaten erfolg-
reich besetzt werden konnte (52%). 13% der Befragten berichten von einem Zeitraum, der mehr als 6 Monate
umfasste. 2% haben flr die Besetzung der Stelle langer als ein Jahr benotigt.

Eine differenzierte Betrachtung nach StandortgrofRe des Blros zeigt, dass offene Stellen im Schnitt deutlich
schneller besetzt werden konnten, je grolRer der Standort des Blros ist. So dauerte die Besetzung der letzten
offenen Stelle bei Blros im klein- und landstadtischen Raum durchschnittlich 5,8 Monate. In Biros, die in
Millionenstadten liegen, dauerte sie demgegenlber nur durchschnittlich 3,5 Monate.

Die tatsachliche Dauer der Stellenbesetzung lbersteigt deutlich den Zeitraum, der im Vorfeld fir die Besetzung
der Stelle eingeplant war: nach durchschnittlich 0,8 Monaten sollte die Besetzung der offenen Stelle nach
Wunsch des Inhabers im besten Falle abgeschlossen sein. Dieser Zeitraum wurde unabhangig von der Stand-
ortgrofRe ahnlich kalkuliert.

Die tatsachliche Dauer zwischen Stellenausschreibung und Stellenbesetzung fiel im Schnitt 3,7 Monate langer
aus, als vorab geplant. Diese Differenz fiel umso hdher aus, je kleiner der Birostandort: Wahrend Biiros in
Millionenstadten flr die Besetzung einer offenen Stelle durchschnittlich rund 3 Monate langer brauchten als
geplant, waren es in Blros im klein- und landstadtischen Raum rund 5 Monate.
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Bitte denken Sie einmal an die zeitlich letzte Besetzung einer Stelle mit Projektbezug. Wie lange
hat es gedauert, bis Sie diese Stelle besetzen konnten (Dauer von der Ausschreibung bis zum
Vertragsbeginn in Monaten)?

bis zu einem Monat

2 Monate

3 Monate

25%

4 Monate

5 Monate

6 Monate

durchschnittliche Dauer
bis zur Stellenbesetzung:
4.5 Monate

7 bis 12 Monate

mehr als 12 Monate

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903)
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Bitte denken Sie einmal an die zeitlich letzte Besetzung einer Stelle mit Projektbezug. Wie lange
hat es gedauert, bis Sie diese Stelle besetzen konnten (Dauer von der Ausschreibung bis zum
Vertragsbeginn in Monaten)? - nach Standortgréfe -

B klein-/landstadtischer Raum bis unter 20.000 Einwohner B mittelstadtischer Raum 20.000 bis unter 100.000 Einwohner
grolstadtischer Raum 100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner  Millionenstadte 1.000.000 Einwohner und mehr
o 6%
bis zu einem Monat & 105
2 Monate
3 Monate
4 Monate el
durchschnittliche Dauer
£ Monate bis zur Stellenbesetzung (in Monaten):
- klein-/landstadtischer Raum: 5,8
6 Monate - mittelstadtischer Raum: 4,9
' - grolRstadtischer Raum: 4,4
7 bis 12 Monate - Millionenstadte: 3,5
mehr als 12 Monate
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Und welchen Zeitraum hatten Sie flr die Besetzung der Stelle eingeplant?

bis zu einem Monat 76%
2 Monate
3 Monate
4 Monate
5 Monate | 1%
6 Monate _I 2%
7 bis 12 Monate _ 0% durchschnittlich vorgesehene Dauer
il bis zur Stellenbesetzung:
mehr als 12 Monate | 0% 0,8 Monate
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903)
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Und welchen Zeitraum hatten Sie flr die Besetzung der Stelle eingeplant?

- nach StandortgréfSe -

W klein-/landstadtischer Raum bis unter 20.000 Einwohner W mittelstadtischer Raum 20.000 bis unter 100.000 Einwohner
grofRstadtischer Raum 100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner  Millionenstadte 1.000.000 Einwohner und mehr

bis zu einem Monat

2 Monate
3 Monate
4 Monate
22// durchschnittliche vorgesehene Dauer
5 Monate g‘,j//«;o bis zur Stellenbesetzung (in Monaten):
0%
l% B . B . . .
6 Monate 3% klgm /Ia"nd§tadt|scher R.aum. 0,8
1% - mittelstadtischer Raum: 0,7
7 bis 12 Monate 1% - groRstadtischer Raum: 0,7
3% - Millionenstadte: 0,6
%

mehr als 12 Monate | 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903) / kein statistisch signifikanter Zusammenhang
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Differenz zwischen vorgesehener und tatsachlicher Dauer bis zur Stellenbesetzung

durchschnittliche Differenz
zwischen vorgesehener
und tatsachlicher Dauer
bis zur Stellenbesetzung:
3,7 Monate

langer als vorgesehen

289 weniger lang als
(0]

vorgesehen
3%

genauso lang wie
vorgesehen
9%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903)
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Differenz zwischen vorgesehener und tatsachlicher Dauer bis zur Stellenbesetzung

weniger lang als vorgesehen durchschnittliche Differenz
zwischen vorgesehener
und tatsachlicher Dauer
genauso lang vorgesehen bis zur Stellenbesetzung:
3,7 Monate

1 bis 2 Monate langer als vorgesehen 27%

3 bis 4 Monate langer als vorgesehen 34%

5 bis 6 Monate langer als vorgesehen

mehr als 6 Monate langer als vorgesehen 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903)
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Differenz zwischen vorgesehener und tatsachlicher Dauer bis zur Stellenbesetzung

- nach StandortgréfSe -

B klein-/landstadtischer Raum bis unter 20.000 Einwohner H mittelstadtischer Raum 20.000 bis unter 100.000 Einwohner
groRstadtischer Raum 100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner = Millionenstadte 1.000.000 Einwohner und mehr

1 bis 2 Monate langer als vorgesehen 8%

32% PRT
‘_ 35?% vorgesehener und tatsachlicher Dauer
3 bis 4 Monate langer als vorgesehen 33565{% bis zur Stellenbesetzung (in Monaten):
33%
'- 20% - klein-/landstadtischer Raum: 5,1
5 bis 6 Monate langer als vorgesehen 167202% - mittelstadtischer Raum: 4,2
_ 14% - grolRstadtischer Raum: 3,7
17% -~ .
3} 5 - Millionenstadte: 2,9
mehr als 6 Monate langer als vorgesehen -11%/5’”’
6% |

weniger lang als vorgesehen 3ot

genauso lang wie vorgesehen 5%,

durchschnittliche Differenz zwischen

0% 20  40% 60%  80% 100%

Basis: Befragte, die 2018 offene Stellen besetzt haben (N = 1.903) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Bldronachfolge
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Fragestellungen / gewlinschte Angebote zum Thema , Blronachfolge”

Mit dem Thema ,,Blronachfolge” scheint sich die Mehrheit der Biroinhaber (noch) nicht bewusst auseinander-
gesetzt zu haben: Auf die Frage nach interessierenden Fragestellungen und gewlinschten Kammerangeboten
zu diesem Themenkomplex machen rund 70% der Befragten keine Angabe.

Blroinhaber, die sich zu dieser Frage aulSern, beschaftigt vor allem die Frage der Burowertermittlung und der
wirtschaftlichen Abwicklung einer BlrolUbergabe, gefolgt von rechtlichen Fragen zu Vertragen, Haftung und
Gewabhrleistung.

Hierzu wiinschen sie sich von Seiten der Kammern Informationen in Form von Seminare, Schulungen und
Workshops, in Form von Checklisten und Ablaufplanen aber auch in Form individueller Beratungsgesprache.

Insbesondere bezogen auf die Frage nach verschiedenen Ubergabemodellen wird der Wunsch nach Beispielen
aus der Praxis, Erfahrungsberichten und Erfa-Gruppen geaulert.

Das am haufigsten geforderte Angebot seitens der Kammern ist eine moglichst bundesweite Nachfolgeborse,
die Blroinhaber und interessierte Nachfolger zusammenbringt.
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Welche Fragestellungen sind fur Sie personlich im Zusammenhang mit dem Thema

,Buronachfolge” von besonderem Interesse?

M alle Befragten Befragte, die eine Angabe gemacht haben*
Blrowertermittlung / wirtschaftliche Abwicklung 14% 45%
rechtl. Rahmenbedingungen (Vertrage, Haftung, Gewahrleistung) 7% 0%
. . . . . 6%
unterschiedliche Ubergabemodelle / Beispiele 19%
Nachfolgeborse (bundesweit) 159%
Bereitschaft zur Selbststandigkeit 3%9%
Checkliste / Leitfaden / Ablaufplan [} 2%,
. . 2%
Einarbeitung des Nachfolgers | <%,
. : 1%
kaufmannische Schulung potenzieller Nachfolger 1 9%
Anforderungen an einen Nachfolger | L
Erfahrungsberichte / Erfahrungsaustausch 02'%%
1 0,3%
Beratungsangebote 1 1%
Coaching / Mediation / Monitoring 1 1%
Seminare, Schulungen, Workshops | 0.2%
. . 3%
Sonstiges (Einzelnennungen) F 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

* Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Welche Angebote zum Thema ,,Blronachfolge” wirden Sie sich von lhrer Kammer wiinschen?

M alle Befragten = Befragte, die eine Angabe gemacht haben*

Nachfolgeborse (bundesweit)

Blrowertermittlung / wirtschaftliche Abwicklung

rechtl. Rahmenbedingungen (Vertrage, Haftung, Gewahrleistung)
Checkliste / Leitfaden / Ablaufplan

Seminare, Schulungen, Workshops

Beratungsangebote

unterschiedliche Ubergabemodelle / Beispiele
Erfahrungsberichte / Erfahrungsaustausch

Coaching / Mediation / Monitoring

kaufmannische Schulung potenzieller Nachfolger

Sonstiges (Einzelnennungen)

10%
32%
7%
7%

5%

24%
24%

15%
4%

14%
4%

13%
3%

9%

1%

5%

1%

4%

1%

4%
1%
4%

0%

20%  40%

60% 80% 100%

* Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Leistungsprofile der Blros im Bereich Architektur (Hochbau)
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Leistungsprofile der Blros im Bereich Architektur (Hochbau)

Zunachst wurde der Frage nachgegangen, in welchen Leistungsphasen (LPH) im Bereich Architektur (Hochbau)
tatige BUros Ublicherweise Leistungen erbringen.

Zu diesem Zweck sollten die Befragten angeben, ob das eigene Blro im vergangenen Jahr Leistungen in LPH 1,
LPH 2, LPH 3 usw. bis zu LPH 9 erbracht hat.

Das Ergebnis: In mehr als 90% der Blros wurden Leistungen in den LPH 1 bis 8 erbracht.

LPH 9 gehdrt deutlich seltener zum Leistungsumfang der Blros: 72% der Buroinhaber geben an, 2018
Leistungen in dieser LPH erbracht zu haben.
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Hat Ihr Blro 2018 Leistungen in den Leistungsphasen 1, 2 ... bis 9 erbracht?

Leistungsphase 1
Leistungsphase 2
Leistungsphase 3
Leistungsphase 4
Leistungsphase 5
Leistungsphase 6
Leistungsphase 7
Leistungsphase 8

Leistungsphase 9

W Ja Nein
97% 3%
98% 2%
99% 1%
98% 2%
98% 2%
96% 4%
96% 4%
96% 4%
72% 28%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lesebeispiel: Durchschnittlich 70% der Projekte der in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatigen Biroinhaber

enthielten der Leistungsphase 1 zuzurechnende Leistungen.
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Typische Projekte im Bereich Architektur (Hochbau)

Im Anschluss an die Frage nach der Bedeutung der einzelnen Leistungsphasen im Rahmen der Tatigkeit im
Bereich Architektur (Hochbau) wurde nach typischen Projekten des Biros i.S.v. wiederkehrenden Kombina-
tionen von Leistungsphasen gefragt.

17% der Befragten geben an, das Biro bearbeite so unterschiedliche Projekte, dass es keinen ,tGblichen”
Leistungsumfang gebe. 83% konnen typische Projekte des eigenen Blros identifizieren: 44% erkennen einen,
38% zwei haufig wiederkehrende Projekttypen.

Mit zunehmender Blrogrolie steigt der Anteil der Blroinhaber, die fur ihr Blro typische Projekte benennen
kdnnen: von 76% in Ein-Personen-Biros tUber 82% (Blros mit 2 bis 4 Beschaftigten) und 88% (Blros mit 5 bis 9
Beschaftigten) auf 90% bei Blroinhabern von Buros mit 10 und mehr tatigen Personen.

Dabei steigt mit zunehmender Blrogroflie ausschlielSlich der Anteil der Blros, die zwei typische Leistungs-
umfange ihres Blros identifizieren konnen (von 31% auf 45%). Der Anteil der Inhaber, die eine typische LPH-
Kombination benennen, liegt unabhangig von der Birogrolie zwischen 43% und 45%.
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Gibt es einen typischen Leistungsumfang bei Projekten Ihres Biros im Bereich Architektur
(Hochbau)?

es gibt keinen
Ublichen
Leistungsumfang
17%

es gibt zwei typische
LPH-Kombinationen
38%

es gibt eine typische
LPH-Kombination
44%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Gibt es einen typischen Leistungsumfang bei Projekten Ihres Biros im Bereich Architektur
(Hochbau)?

- nach BlirogréfSenklassen -

B es gibt keinen Ublichen Leistungsumfang
M es gibt eine typische LPH-Kombination
es gibt zwei typische LPH-Kombinationen
Ein-Personen-Biros 31%
e
7
© 2 bis 4 tatige Personen 37%
G
(<]
©
oo 5 bis 9 tdtige Personen 45%
S
m
10 und mehr tatige Personen 45%
£
© 38%
()
U]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Art der typischen Projekte im Bereich Architektur (Hochbau)

Art der typischen Projekte im Bereich Architektur (Hochbau) - Gesamtergebnis

Die meistgenannten ,typischen Projekte” der Biros, die im nennenswerten Umfang im Bereich Architektur
(Hochbau) tatig sind, umfassen die LPH 1-8 (23%) oder die LPH 1-9 (16%).

Nach Angaben von jeweils 8% der Befragten decken typische Projekte ihres Biros die Leistungsphasen 1-4 bzw.
LPH 1-5 ab.

3% der BUroinhaber geben an, Projekte ihres Blros umfassten Gblicherweise LPH 2-8.

Jeweils 2% beschreiben typische Projekte ihres Blros als Projekte, die Leistungen der LPH 5-8 bzw. LPH 6-8
enthalten.
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Art der typischen Projekte im Bereich Architektur (Hochbau)

Art der typischen Projekte im Bereich Architektur (Hochbau) — Differenzierte Betrachtung

Je grolRer das Blro, desto haufiger werden die Leistungsumfange LPH 1-9, LPH 1-5 und LPH 2-8 als ,typische”
Projekte bezeichnet.

Projekte, die LPH 1-8 umfassen, werden Uberdurchschnittlich haufig von Blros mit 2 bis 9 Beschaftigten als
Standardprojekte ihres Biros beschrieben.

Blros mit bis zu 4 Beschaftigten benennen haufiger als grolRere Biros die Abdeckung der LPH 1-4 als
Ltypischen” Leistungsumfang.

Spezialisierte Blros decken seltener als Blros mit generalistischer Ausrichtung standardmaliig die LPH 1-8, LPH
1-9 bzw. LPH 2-8 ab.

Generalistisch ausgerichtete Blros, deren Mitarbeiter zudem Uberwiegend Generalisten sind, beschreiben
Uberdurchschnittlich haufig Projekte als typisch, die Leistungen der LPH 1-5 umfassen.
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Welche Leistungsphasen deckt Ihr Blro tUblicherweise im Rahmen eines Projektes im Bereich

Architektur (Hochbau) ab?

LPH 1-8
LPH 1-9
LPH 1-4
LPH 1-5
LPH 2-8
LPH 5-8
LPH 6-8
LPH 2-5
LPH1-5+8
LPH 2-4
LPH 1-7
LPH 1-3
LPH 8

23%

es gibt keinen ,Ublichen’ Leistungsumfang 17%

0% 20%

40%

60%

80% 100%

Dargestellt werden alle Ublichen Leistungsumfange, die von mindestens 1% der Befragten genannt wurden.
Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Welche Leistungsphasen deckt Ihr Bdro Ublicherweise im Rahmen eines Projektes im Bereich

Architektur (Hochbau) ab?

- nach BiirogréfSenklassen -

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter W 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
(0]
LPH 1-8 359
| 21%
L7% 14%
(o)
LPH 1-9 3%
| 29%
%%
_ ()
LPH 1-4 7%
| 5%
7%
B} .6%
LPH 1-5 99
| 12%
2%
) L 4%
LPH 2-8 19
6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Welche Leistungsphasen deckt Ihr Bdro Ublicherweise im Rahmen eines Projektes im Bereich
Architektur (Hochbau) ab?

- nach Spezialisierung des Bliros -

M Das Biro tritt am Markt als Generalist auf. Die Mitarbeiter sind (iberwiegend) Spezialisten.
W Das Buro tritt am Markt als Generalist auf. Die Mitarbeiter sind (Uberwiegend) Generalisten.
Das Biro ist spezialisiert. Die Mitarbeiter sind der Spezialisierung entsprechend ausgebildet.

2
LPH 1-8*

16%

19%

LPH 1-4 '7

11%
9%

%

8%

6%

4%
LPH 2-8* '4%

2%

%

6
LPH 1-5* ‘

9%

6%
28%

0%

20%

40%

60%

80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N =4.213) / * sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Unterauftragsvergabe fir die Leistungsphasen 6 bis 8

Bearbeitung von Projekten mit Beauftragung in den LPH 6 bis 8

79% der Inhaber von Bliros, die im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind, geben an, ihre im Jahr 2018
bearbeiteten Projekte umfassten (auch) die Leistungsphasen 6 bis 8. 21% erhielten 2018 keine Beauftragungen
in diesen Leistungsphasen.

Ein-Personen-Biros wurden deutlich seltener mit Projekten beauftragt, die die LPH 6 bis 8 einschliefsen als
Blros mit mindestens zwei Beschaftigten (67% gegenlber Anteilen zwischen 81% und 85%).

Haufigkeit der Vergabe von Unterauftragen fiir die Bearbeitung der LPH 6, 7 und/oder 8

Bei durchschnittlich 2% der Projekte mit Beauftragung in den LPH 6, 7 und/oder 8 wurde 2018 ein Unterauf-
trag fUr die LPH 6 und 7 vergeben. Eine Unterauftragsvergabe ausschlielllich fur die LPH 8 erfolgte bei durch-
schnittlich 3% der Projekte mit einem die LPH 6, 7 und/oder 8 einschlieRenden Leistungsumfang. Fir durch-

schnittlich 6% dieser Projekte wurde die Bearbeitung aller drei LPH (6, 7 und 8) an ein Partnerblro vergeben.

Mit zunehmender Blrogrolie steigt der Anteil der Unterauftragsvergaben fiir die LPH 8 sowie flr die LPH 6-8.
Der Anteil der Unterauftragsvergaben fur die LPH 6 und 7 variiert demgegentber nicht signifikant in Abhangig-
keit von der Burogrolie.
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Hat Ihr Biro im vergangenen Jahr Projekte im Bereich Architektur Hochbau bearbeitet, bei denen
lhr Blro (u.a.) mit den Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8 beauftragt wurde?

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Hat Ihr Biro im vergangenen Jahr Projekte im Bereich Architektur Hochbau bearbeitet, bei denen
lhr Blro (u.a.) mit den Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8 beauftragt wurde?

- nach BlirogréfSenklassen -

| BE

Nein

Ein-Personen-Buros

2 bis 4 tatige Personen

BlrogroRenklassen

5 bis 9 tatige Personen

10 und mehr tatige Personen

Gesamt

19%

16%

15%

21%

0%

20%

40%

60%

80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Bitte denken Sie jetzt einmal nur an die Projekte Ihres Biros mit Beauftragung in den LPH 6, 7, 8:
Wie hoch war hier der Anteil der Projekte, bei denen flr eine oder mehrere dieser Leistungs-
phasen ein Unterauftrag an ein Partnerburo vergeben wurde? - arithmetisches Mittel -

Unterauftragsvergabe 0
) 2%
nur fir LPH 6 und 7
Unterauftragsvergabe
) 3%
nur fir LPH 8
Unterauftragsvergabe 6%
fiir LPH 6, 7 und 8 °
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind und die im vergangenen Jahr
Projekte bearbeitet haben, bei denen das Bliro (u.a.) mit den Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8 beauftragt wurde (N = 3.299)
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Bitte denken Sie jetzt einmal nur an die Projekte Ihres Biros mit Beauftragung in den LPH 6, 7, 8:
Wie hoch war hier der Anteil der Projekte, bei denen flr eine oder mehrere dieser Leistungs-
phasen ein Unterauftrag an ein Partnerblro vergeben wurde? - arithmetisches Mittel nach BiirogréfSe -

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter M 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
2%
Unterauftragsvergabe 2%
nur fr LPH 6 und 7 3%
4%
2%
Unterauftragsvergabe 3%
nur fur LPH 8* 3%
5%
3%
Unterauftragsvergabe 6%
fur LPH 6, 7 und 8* 6%
10%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind und die im vergangenen Jahr Projekte bearbeitet
haben, bei denen das Biro (u.a.) mit den Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8 beauftragt wurde (N = 3.299) / * sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Grinde der Unterauftragsvergabe fir die Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8

Eine Vergabe der Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8 an ein Partnerbiro nehmen Biroinhaber vor allem dann
vor, wenn die Kapazitaten des eigenen Blros durch andere Aufgaben / Projekte gebunden sind (22% der
Blroinhaber, deren Biros Projekte bearbeiten, die (auch) die Leistungsphasen 6 bis 8 umfassen).

14% der Buroinhaber mit Projekten einschliefslich der LPH 6 bis 8 vergeben die Bearbeitung dieser Leistungs-
phasen an ein Partnerbiro, da im eigenen Biro keine Mitarbeiter fir ihre Bearbeitung vorhanden sind.

8% sehen diese Leistungsphasen nicht als Kernaufgabe ihres Bliros und vergeben sie daher an ein Partner-
blro. 6% der Biroinhaber, deren Biros Projekte mit Leistungen in den LPH 6 bis 8 bearbeiten, vergibt diese
Leistungen an Dritte, wenn dies mit Kostenvorteilen fir das eigene Biro verbunden ist.

2% fihren eine zu grolde Entfernung zwischen Blrostandort und Bauvorhaben als Grund fir eine Untervergabe
an. Hierbei handelt es sich vor allem um Inhaber groRRer Biros.
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Wann bzw. aus welchem Grund vergeben Sie diese Leistungsphasen an ein Partnerblro?

wenn die Kapazitaten des Biros durch andere
Aufgaben / Projekte gebunden sind

22%

weil im eigenen Buro keine Mitarbeiter fir die
Bearbeitung dieser LPH vorhanden sind

weil die Bearbeitung dieser LPH nicht als
Kernaufgabe des eigenen Biiros verstanden wird

wenn sich durch die Vergabe dieser Leistung an
Dritte Kostenvorteile flr das Bliro ergeben

Entfernung zwischen Bauvorhaben
und Blrostandort zu grof

Sonstiges

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind und die im vergangenen Jahr
Projekte bearbeitet haben, bei denen das Bliro (u.a.) mit den Leistungsphasen 6, 7 und/oder 8 beauftragt wurde (N = 3.299)
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Erfahrungen mit GU-Vergaben
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Erfahrungen mit GU-Vergaben

Erfahrung mit GU-Vergaben

34% der Blroinhaber* haben mit ihrem Biro im vergangenen Jahr an Projekten gearbeitet, die spater mit
einem Generalunternehmer umgesetzt wurden (GU-Vergaben).

Dies ist signifikant haufiger in mittelgrofSen und grofRen Blros der Fall gewesen: 23% der Ein-Personen-Buros
und 28% der Inhaber von kleinen Biros (2 bis 4 tatige Personen), aber 41% der Inhaber aus Bliros mit 5 bis 9
Beschaftigten und 57% der Inhaber aus Biros mit 10 und mehr Beschaftigten geben an, ihr Biro habe im
vergangenen Jahr an entsprechenden Projekten gearbeitet.

* Basis: Befragte, deren Biros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Hat Ihr Biro im vergangenen Jahr an Projekten gearbeitet, die spater mit einem
Generalunternehmer umgesetzt wurden (GU-Vergaben)?

Nein
66%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Hat Ihr Bliro im vergangenen Jahr an Projekten gearbeitet, die spater mit einem
Generalunternehmer umgesetzt wurden (GU-Vergaben)?

- nach Bundesland -

Bremen

Hamburg

Berlin

Saarland
Baden-Wirttemberg
Bayern
Niedersachsen
Hessen
Nordrhein-Westfalen
Schleswig-Holstein
Rheinland-Pfalz
Sachsen
Mecklenburg-Vorpommern
Brandenburg
Thiringen
Sachsen-Anhalt

Bund

[ WE] Nein

61%
62%
65%
65%
66%
66%
68%
68%
72%
73%
74%
75%
75%
76%
66%

56%

45%

40% 60%

80% 100%
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Hat Ihr Bliro im vergangenen Jahr an Projekten gearbeitet, die spater mit einem
Generalunternehmer umgesetzt wurden (GU-Vergaben)?

- nach BlirogréfSenklassen -

| JE! Nein
I
ein Inhaber ohne Mitarbeiter 77%
c | |
b
© 2 bis 4 tatige Personen 72%
=
3 | |
2
20 5 bis 9 tatige Personen 59%
g;
| |
10 und mehr tatige Personen 43%
£
© 66%
()
© | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)

© ReilR & Hommerich Berufspolitische Befragung 2019 - 101 -



Erfahrungen mit GU-Vergaben

Umsatzanteil der Projekte mit GU-Vergaben

Die Blros, die im vergangenen Jahr Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben, erzielten im Schnitt 31% ihres
Gesamtumsatzes mit diesen Projekten.

Bezogen auf alle Buros liegt der Umsatzanteil von Projekten mit GU-Vergabe bei durchschnittlich 10%.

Bei gesonderter Betrachtung der Blros, die im vergangenen Jahr Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben,
zeigt sich, dass der durchschnittliche Umsatzanteil mit GU-Vergaben in Ein-Personen-Buros deutlich hdher
ausfallt (39%) als in anderen Blros (Werte zwischen 27% und 30%).

Dieser Zusammenhang ist vermutlich damit zu erklaren, dass Ein-Personen-Blros in der Regel weniger Projekte
bearbeiten als groRere Blros. Einzelne Projekte haben aus diesem Grund in Ein-Personen-Blros einen hdoheren
Anteil am Gesamtumsatz als in groReren Blros.

* Basis: Befragte, deren Biros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Wie hoch war, bezogen auf den Umsatz, der Anteil dieser Projekte an allen Projekten Ihres Blros
im Jahr 20187

B Basis: nur Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben
Basis: alle Befragten, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind
2%
o |
’ 69%
. 53%
s sy
0 DIS 0 16%
o)

26% bis 50v I 3%
| 10% Anteil von GU-Vergaben am Blroumsatz

519% bis 75% 7% Befragte gus Blros mit GU-Vergaben:

2% - arith. Mittel: 31%
| - Median: 25%
o oae, 4%

76% bis 99% 1% alle Befragten:

B -0 - arith. Mittel: 10%
100% I 2% - Median: 0%
1% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425) und
Befragte, deren Biros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)

© ReilR & Hommerich Berufspolitische Befragung 2019 - 103 -



Wie hoch war, bezogen auf den Umsatz, der Anteil dieser Projekte an allen Projekten Ihres Blros
im Jahr 20187

- nach Biirogréfsenklassen / arithmetisches Mittel -

B ein Inhaber ohne Mitarbeiter M 2 bis 4 tatige Personen

5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen

Basis: nur Befragte, deren Blros 2018
Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben

39%
Basis: alle Befragten,
deren BUros in nennenswertem Umfang
im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Biiros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425) und
Befragte, deren Biiros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Leistungsumfang bei Projekten mit GU-Vergabe

Typischer Leistungsumfang bei GU-Vergaben

Die am haufigsten genannten Leistungsumfange i.S.v. Kombinationen von Leistungsphasen bei Projekten mit
GU-Vergabe sind zum einen die Beauftragung fur die vollstandige Bearbeitung der LPH 1 und Teile der LPH 5
und 8 (11%) und zum anderen die Beauftragung fir die vollstandige Bearbeitung der LPH 1-4 (10%).

Bei jeweils 8% der Inhaber, deren Blros 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben, betraf die Beauftra-
gung die LPH 1-5 und LPHS8, die LPH 2-5 und LPH 8 bzw. Teile der LPH 5 und 8.

Mit zunehmender BlrogrolRe bezog sich die Beauftragung signifikant haufiger auf Teile der LPH 5 und 8 (exkl.
wie inkl. LPH 1) und signifikant seltener auf die vollstandige Bearbeitung der LPH 1-4.

Haufigkeit der Bearbeitung einzelner LPH bei GU-Vergaben

Bei Betrachtung der Haufigkeit, mit der die einzelnen Leistungsphasen im Rahmen von Projekten mit GU-Ver-
gabe bearbeitet werden, zeigt sich, dass die vollstandige Bearbeitung der LPH 1, 2, 3 und 4 bei der Mehrheit
der Befragten™® zum Leistungsumfang gehort. 45% erbringen Teilleistungen in LPH 5, 36% bearbeiten diese LPH
vollstandig. LPH 8 gehdrt bei 40% (Teilleistungen) bzw. 21% (vollstandige Bearbeitung) zum Leistungsumfang.

Differenziert nach BlrogrofRe zeigt sich, dass Blros mit 10 und mehr Beschaftigten Gberdurchschnittlich haufig
Teilleistungen in den LPH 5 und 8 erbringen, wahrend mittelgrol3e Blros mit 5 bis 9 Beschaftigten diese LPH
haufiger als andere vollstandig bearbeiten.

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- dargestellt werden die 10 meistgenannten Kombinationen von Leistungsphasen -

LPH 1 vollstandig + Teile von LPH 5 und 8 11%
LPH 1-4 vollstandig 10%
LPH 1-5 und 8 vollstandig 8%
LPH 2-5 und 8 vollstandig 8%
Teile von LPH 5 und 8 8%
LPH 1-5 vollstéandig + Teile von LPH 8 6%
LPH 1-5 vollstandig 6%
Teile von LPH 5
LPH 1-4 vollstandig + Teile von LPH 5 und 8
LPH 1 vollstandig + Teile von LPH 5
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- nach BlirogréfSenklassen -

LPH 1 vollstandig und Teile von LPH 5 und 8*

LPH 1-4 vollstandig*

LPH 1-5 und 8 vollstandig

LPH 2-5 und 8 vollstandig

Teile von LPH 5 und 8*

13%
8%

B ein Inhaber ohne Mitarbeiter
W 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen
10 und mehr tatige Personen
Gesamt

0%

20%

40%

60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425) / * sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- Anteil der Befragten, deren Biiro 2018 im Rahmen eines Projektes mit GU-Vergabe die jeweilige LPH bearbeitet
hat an allen Befragten, deren Biiro 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet hat* -

LPH 1 (vollstandig)
LPH 2 (vollstandig)
LPH 3 (vollstandig)
LPH 4 (vollstandig)
LPH 5 (vollstandig)
LPH 6 (vollstandig)
LPH 7 (vollstandig)
LPH 8 (vollstandig)
LPH 9 (vollstandig)
Teile von LPH 1
Teile von LPH 2
Teile von LPH 3
Teile von LPH 4
Teile von LPH 5
Teile von LPH 6
Teile von LPH 7
Teile von LPH 8
Teile von LPH 9

65%
62%
63%
63%
45%
40%
40% 60%

80%

100%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425) / * Lesebeispiel: 65% der Befragten,
deren Bliro 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet hat geben an, ihr Bliro habe im Rahmen dieser Projekte LPH 1 vollstandig bearbeitet.
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- nach Biirogréfsenklassen / dargestellt werden nur LPH mit signifikanten Unterschieden -

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter
5 bis 9 tatige Personen

W 2 bis 4 tatige Personen
10 und mehr tatige Personen

LPH 2 (vollstandig)
LPH 3 (vollstandig)
LPH 4 (vollstandig)
LPH 5 (vollstandig)
LPH 8 (vollstandig)

Teile von LPH 5

36%

Teile von LPH 8 20%

56%

57%

0% 20% 40%

60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)

© ReiR & Hommerich

Berufspolitische Befragung 2019 - 109 -



Art der Vergabe an den Generalunternehmer

Art der Vergabe an den Generalunternehmer

73% der Blroinhaber geben an, alle oder einige der von ihrem Biro in 2018 bearbeiteten Projekte mit GU-
Vergabe seien Uber eine funktionale Leistungsbeschreibung an den GU vergeben worden.

Bei 26% erfolgte die Leistungsbeschreibung in allen oder einigen Fallen Uber Leistungsverzeichnisse.

Je grolRer das Blro, desto haufiger geben die Befragten an, die Vergabe an den GU sei Uber eine funktionale
Leistungsbeschreibung erfolgt (Blros mit 10 und mehr Beschaftigten: 84% / Ein-Personen-Biiros: 63%).

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
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Wie erfolgte bei diesen Projekten die Vergabe an den Generalunternehmer?

funktionale Leistungsbeschreibung

Leistungsbeschreibung Gber
Leistungsverzeichnisse

nicht bekannt / kein Einfluss auf Vergabe
Genehmigungsplanung
Entwurfsplanung

Ausfihrungsplanung

GU ist Auftraggeber

Sonstiges (Einzelnennungen)

73%

offene Nennungen

1%

1%

2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Wie erfolgte bei diesen Projekten die Vergabe an den Generalunternehmer?

- nach BlirogréfSenklassen -

funktionale
Leistungsbeschreibung™

Leistungsbeschreibung Uber
Leistungsverzeichnisse

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter W 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
Gesamt
69%
73%
84%
73%
25%
22%
30%
26%
26%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%. / *sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Entwicklung und Bewertung der Bearbeitung von Projekten mit GU-Vergabe

Entwicklung der Bearbeitung von Projekten mit GU-Vergabe

Ein Drittel der Blroinhaber, deren Blros im vergangenen Jahr Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben, ist
der Meinung, der Umsatzanteil der Projekte mit GU-Vergabe an allen Projekten ihres Blros sei im Laufe der
letzten 5 Jahre gestiegen. Ein weiteres Drittel ist der Ansicht, der Umsatzanteil habe sich nicht verandert.

9% der Inhaber berichten von einem ricklaufigen Umsatzanteil der Projekte mit GU-Vergabe und 23% konnen
diesbezlglich keine eindeutige Tendenz feststellen.

Bewertung der Bearbeitung von Projekten mit GU-Vergabe

56% der BlUroinhaber, deren Buros 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben, haben sowohl positive
wie auch negative Erfahrungen mit dieser Art von Projekt gemacht.

33% der Inhaber bewerten ihre diesbeziglichen Erfahrungen positiv, 11% kommen zu einem negativen Urteil.

Positiv werden vor allem ein geringer Koordinationsaufwand, eine professionelle und konzentrierte Projekt-
abwicklung sowie ein geringerer Aufwand bei der Baulberwachung hervorgehoben.

Bemangelt werden in erster Linie ein geringeres Qualitatsniveau, eine geringe Mdglichkeit der Einflussnahme
auf die Umsetzung, eine schlechte Honorierung sowie ein starker Fokus auf die Maximierung von Ertragen zu
Lasten der gestalterischen Qualitat.

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
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Wie hat sich, bezogen auf den Umsatz, der Anteil der Projekte lhres Bliros mit der Ausfihrung
durch Generalunternehmer an allen Projekten Ihres Biros in den letzten
5 Jahren entwickelt?

gestiegen 33%
gleichgeblieben 34%
gesunken
es ist keine eindeutige .
Tendenz festzustellen 23%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
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Bitte bewerten Sie lhre Erfahrungen mit GU-Vergaben (z.B. hinsichtlich Honorierung,
Bauherrenkontakt, Uberwachung, Abhingigkeiten, Haftungsfragen etc.).

Uberwiegend negativ
11%

Uberwiegend positiv
33%

teils positiy, teils
negativ
56%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
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Bitte bewerten Sie lhre Erfahrungen mit GU-Vergaben (z.B. hinsichtlich Honorierung,
Bauherrenkontakt, Uberwachung, Abhingigkeiten, Haftungsfragen etc.).

abhangig vom GU 6% N\
geringer Koordinationsaufwand / nur ein Ansprechpartner 4%

professionelle und konzentrierte Projektabwicklung 4%
geringerer Aufwand bei der Bauliberwachung 3%
Termin- und Kostensicherheit: Verantwortung liegt beim GU 2%
faire und kooperative Zusammenarbeit 2% "
2% > positive Erfahrungen

prazise und ausfthrliche Vorabstimmung vorausgesetzt

gute und plnktliche Honorierung 2%

langjahrige und vertrauensvolle Kooperation mit bekannten GUs: sichere Auftragsquelle 1%
begrenzte Haftungsrisiken 1%

Moglichkeit fur kleine Blros, an groReren Projekten mitzuwirken | 0%

sonstige positive Erfahrungen (Einzelnennungen) 1% J

geringes Qualitdtsniveau 5% N\
geringe Moglichkeit der Einflussnahme auf Umsetzung 5%
schlechte Honorierung, schwierige Honorarverhandlungen 4%
Gewinnmaximierung schlagt gestalterische Qualitat 4%
schwierige Kommunikation mit GU (unterschiedliche Zielsetzungen) 3%

verstarktes Nachtragswesen / keine Kostensicherheit bei AG 3% .
2% > negative Erfahrungen

kein direkter Kontakt zum Bauherrn / Wegfall der unabhangigen Beratung des Bauherrn
unklare Haftungsverteilung 2%

Abhéngigkeit vom GU 2%
kein Kostenvorteil des Bauherrn 1%
1%
2% /

Beauftragung billiger Subunternehmer (statt ortlicher Betriebe)
sonstige negative Erfahrungen (Einzelnennungen)

63%

keine Angabe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet haben (N = 1.425)
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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Erfahrungen mit GU-Vergaben
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Leistungserbringung flr Generallibernehmer

Erbringung von Leistungen fiir Generallibernehmer
13% der Biroinhaber* haben im Jahr 2018 mit ihrem Blro Leistungen flr einen Generalibernehmer erbracht.

Dabei handelt es sich in erster Linie um grof3e Blros mit 10 und mehr Beschaftigten: 23% der Inhaber von
Blros dieser Grofse geben an, im vergangenen Jahr fir Generalibernehmer tatig gewesen zu sein. Die Ver-
gleichsanteile fur kleinere Blros liegen zwischen 11% und 12%.

Umsatzanteil aus Tatigkeit fiir Generallibernehmer

Die Blroinhaber, deren Biros 2018 flr GenerallUbernehmer tatig waren, fihren durchschnittlich 24% des
gesamten Blroumsatzes auf diese Tatigkeit zurlick. Bezogen auf alle befragten Blroinhaber liegt der
Umsatzanteil aus Leistungen flir Generallibernehmer am Gesamtumsatz der Blros bei durchschnittlich 2,6%.

Kleinere Blros sind seltener fir Generallibernehmer tatig als groRere Blros. Wenn sie jedoch Leistungen fur
GeneralUbernehmer erbringen, haben diese Leistungen einen hoheren Anteil am Gesamtumsatz des Blros als
in groBeren Blros (Ein-Personen-Blros: 37% / 2-4 Beschaftigte: 25% / 5-9 Beschéftigte: 21% / 10 und mehr
Beschaftigte: 15%). Eine Erklarung hierfir konnte sein, dass kleinere Blros in der Regel weniger Projekte bear-
beiten als grolRere Blros. Einzelne Projekte haben daher in kleineren Blros einen hdheren Anteil am Gesamt-
umsatz als in grolleren Biros.

* Basis: Befragte, deren Biro in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig ist (N = 4.213)
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Hat Ihr Blro im vergangenen Jahr Leistungen flir einen GeneralUbernehmer erbracht?

Nein
87%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Hat Ihr Blro im vergangenen Jahr Leistungen flir einen Generallibernehmer erbracht?

- nach Bundesland -

| BE Nein
Saarland 81%
Thiringen 82%
Hessen 84%
Niedersachsen 84%
Bremen 85%
Schleswig-Holstein 86%
Baden-Wirttemberg 86%
Rheinland-Pfalz 86%
Hamburg 87%
Nordrhein-Westfalen 87%
Bayern 88%
Berlin 90%
Mecklenburg-Vorpommern 90%
Sachsen 92%
Sachsen-Anhalt 95%
Brandenburg 95%
Bund 87% |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Hat Ihr Blro im vergangenen Jahr Leistungen flir einen Generallibernehmer erbracht?

- nach BlirogréfSenklassen -

[ NE!

Nein

I I
ein Inhaber ohne Mitarbeiter m 90%
; | | | |
© 2 bis 4 tatige Personen 89%
=
k2 | | |
2
20 5 bis 9 tatige Personen 88%
g
| | |
10 und mehr tatige Personen 77%
£
© 87%
()
© | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Bliros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Wie hoch war, bezogen auf den Umsatz, der Anteil dieser Projekte an allen Projekten Ihres Blros

im Jahr 20187

B Basis: nur Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Leistungen fir Generalibernehmer erbracht haben
Basis: alle Befragten, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind

0% 0%
(o]

0,
19 bis 253 NN %

89%

7%
o bis 5o, TN 7% 1 von G ;
26% bis 50% 39 Anteil von GU-Vergaben am Bliroumsatz
(0]
1 Befragte aus Biiros mit GU-Vergaben:
51% bis 75% lO;A’ - arith. Mittel: 24%
0 - Median: 20%
76% bis 99% 3% alle Befragten:
0% - arith. Mittel: 3%
- Median: 0%
1%
100%
0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Biros im Jahr 2018 Leistungen flir Generallibernehmer erbracht haben (N = 537) und
Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Wie hoch war, bezogen auf den Umsatz, der Anteil dieser Projekte an allen Projekten Ihres Blros
im Jahr 20187

- arithmetisches Mittel nach BlirogréfSenklassen -

B ein Inhaber ohne Mitarbeiter M 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
37%

Basis: nur Befragte,
deren Buros im Jahr 2018 Leistungen
fur GeneralUbernehmer erbracht haben*
Basis: alle Befragten,
deren BUros in nennswertem Umfang
im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Leistungen flr Generalibernehmer erbracht haben (N = 537) und
Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / * sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Leistungsumfang bei Tatigkeit fiir GenerallUbernehmer

Typischer Leistungsumfang bei Tatigkeit fiir Generallibernehmer

Auf die Frage nach dem typischen Leistungsumfang des Biros im Sinne der typischen Kombinationen von
Leistungsphasen bei Tatigkeit fir einen Generallibernehmer nennen die Biroinhaber in erster Linie die
vollstandige Bearbeitung der LPH 1 bis 5 (18%*), die vollstandige Bearbeitung der LPH 5 (ebenfalls 18%) sowie
die vollstandige Bearbeitung der LPH 1-4 (15%).

Wahrend kleine Blros bei Tatigkeit fir einen Generalibernehmer Uberdurchschnittlich haufig die LPH 1 bis 4
bearbeiten, bearbeiten groflle Blros haufiger als kleine die LPH 1 bis 5 oder ausschliel3lich LPH 5.

Haufigkeit der Bearbeitung einzelner LPH bei Tatigkeit fir Generallibernehmer

Bei Betrachtung der Haufigkeit, mit der die einzelnen Leistungsphasen im Rahmen der Tatigkeit fir General-
Ubernehmer bearbeitet werden, zeigt sich, dass die vollstandige Bearbeitung der LPH 2, 3, 4 und 5 bei der
Mehrheit* der Blroinhaber zum Leistungsumfang gehort. 47% Gbernehmen LPH 1. Leistungen in LPH 6 bis 9
sowie die nur teilweise Bearbeitung von Leistungsphasen sind im Rahmen einer Tatigkeit fir Generaltber-
nehmer eher untypisch.

Differenziert nach Blrogrofe zeigen sich Unterschiede bezogen auf die Bearbeitung der LPH 4 und 5: Wahrend
kleine BUros haufiger als grofde Blros Leistungen in LPH 4 erbringen ist es bezogen auf LPH 5 genau umgekehrt.

* Basis: Befragte, deren Biros im Jahr 2018 Leistungen fir Generalibernehmer erbracht haben (N = 537)
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- dargestellt werden die 10 meistgenannten Kombinationen von Leistungsphasen -

LPH 1-5 vollstandig
LPH 5 vollstandig
LPH 1-4 vollstandig
LPH 3-4 vollstandig
LPH 3-5 vollstandig
LPH 4 vollstandig
LPH 8 vollstandig
LPH 2-5 vollstandig
LPH 1-9 vollstandig

LPH 1-8 vollstandig

18,2%
17,8%

14,9%

0%

20%

40%

60%

80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Leistungen flr Generallibernehmer erbracht haben (N = 537)
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- nach BlirogréfSenklassen -

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter W 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
16%
LPH 1-5
20%
26%
LPH 5
19%
32%
21%
[0)
LPH 1-4 22%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Leistungen fir Generalibernehmer erbracht haben (N =537) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- Anteil der Befragten, deren Biiro 2018 im Rahmen eines Projektes mit GU-Vergabe die jeweilige LPH bearbeitet
hat an allen Befragten, deren Biiro 2018 Projekte mit GU-Vergabe bearbeitet hat* -

LPH 1 (vollstandig)
LPH 2 (vollstandig)
LPH 3 (vollstandig)
LPH 4 (vollstandig)
LPH 5 (vollstandig)
LPH 6 (vollstandig)
LPH 7 (vollstandig)
LPH 8 (vollstandig)
LPH 9 (vollstandig)
Teile von LPH 1
Teile von LPH 2
Teile von LPH 3
Teile von LPH 4
Teile von LPH 5
Teile von LPH 6
Teile von LPH 7
Teile von LPH 8
Teile von LPH 9

63%
67%

20%

40%

60%

80%

100%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Leistungen flr Generallibernehmer erbracht haben (N =537) / * Lesebeispiel: 47% der Befragten,
deren Biiros 2018 Leistungen fiir GU erbracht haben geben an, ihr Biiro habe im Rahmen dieser Projekte LPH 1 vollstandig bearbeitet.
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Wie stellte sich in diesen Fallen der Leistungsumfang dar?

- nach Biirogréfsenklassen / dargestellt werden nur LPH mit signifikanten Unterschieden -

LPH 4

LPH 5

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter W 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
74%
72%
62%
59%
43%
46%
67%
83%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Bliros im Jahr 2018 Leistungen fir Generalibernehmer erbracht haben (N =537) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Entwicklung und Bewertung der Tatigkeit fir Generallibernehmer

Entwicklung der Tatigkeit fiir Generalilbernehmer

36%* der Blroinhaber, deren Blros 2018 fir GenerallUbernehmer tatig waren geben an, der Umsatzanteil aus
dieser Art der Beauftragung sei in den letzten 5 Jahren gestiegen. Bei 38% hat er sich nicht verandert, bei 6%
ist er gesunken. 20% koénnen in dieser Frage keine eindeutige Tendenz feststellen.

Bewertung der Tatigkeit fiir Generallibernehmer

49% der BUroinhaber, die mit ihren Blros im letzten Jahr Leistungen flr Generalibernehmer erbracht haben,
bewerten diese Art der Beauftragung teils positiv, teils negativ. 40% fallen ein ausschliel8lich positives, 11% ein
ausschliellich negatives Urteil.

Gelobt werden vor allem eine professionelle und konzentrierte Projektabwicklung, eine gute und plnktliche
Honorierung der Leistung, eine faire und kooperative Zusammenarbeit, ein geringerer Koordinationsaufwand
sowie begrenzte Haftungsrisiken fir das eigene Blro. Im Fall wiederholter Zusammenarbeit mit dem gleichen
GU konne dieser zudem zu einer sicheren Einnahmequelle werden.

Bemangelt wird in erster Linie, dass Honorierung und Zahlungsmoral schlecht seien, dass der Maximierung des
Gewinns ein hoherer Stellenwert eingeraumt werde als der gestalterischen Qualitat des Gebaudes, dass der
direkte Kontakt zum Bauherrn (und damit dessen unabhangige Beratung) wegfalle und dass sich die Kommu-
nikation mit dem GU h&ufig schwierig gestalte.

* Basis: Befragte, deren Biros im Jahr 2018 Leistungen fir Generalibernehmer erbracht haben (N = 537)
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Wie hat sich, bezogen auf den Umsatz, der Anteil der Projekte fir Generalibernehmer an allen
Projekten lhres Buros in den letzten 5 Jahren entwickelt?

gestiegen 36%
gleichgeblieben 38%
gesunken
es ist keine eindeutige .
Tendenz festzustellen 20%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Leistungen flr Generallibernehmer erbracht haben (N = 537)

© ReilR & Hommerich Berufspolitische Befragung 2019 - 130 -



Bitte bewerten Sie lhre Erfahrungen mit GU-Vergaben (z.B. hinsichtlich Honorierung,
Bauherrenkontakt, Uberwachung, Abhingigkeiten, Haftungsfragen etc.).

Uberwiegend negativ
11%

teils positiv, teils
negativ
49%

Uberwiegend positiv
40%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Leistungen flr Generallibernehmer erbracht haben (N = 537)
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Bitte bewerten Sie lhre Erfahrungen mit GU-Vergaben (z.B. hinsichtlich Honorierung,
Bauherrenkontakt, Uberwachung, Abhingigkeiten, Haftungsfragen etc.).

professionelle und konzentrierte Projektabwicklung 3,4%  ~
3,2%

langjahrige und vertrauensvolle Kooperation mit bekannten GUs: sichere Auftragsquelle
gute und plnktliche Honorierung 2,7%
2,5%

faire und kooperative Zusammenarbeit

geringer Koordinationsaufwand 2,0%
begrenzte Haftungsrisiken 1,8% -

klare Aufgabenteilung 1,8% > positive Erfahrungen

Termin- und Kostensicherheit 1,6%

geringerer Aufwand bei der Bauliberwachung 1,3%

Moglichkeit fur kleine Blros, an grolReren Projekten mitzuwirken | 0,6%
Sonstige positive Erfahrungen (Einzelnennungen) 1,1% y
schlechte Honorierung, schlechte Zahlungsmoral 4,7%  ~
Gewinnmaximierung schlagt gestalterische Qualitat 4,5%
kein direkter Kontakt zum Bauherrn / Wegfall der unabhangigen Beratung des Bauherrn 3,0%
schwierige Kommunikation mit GU 3,0%

unklare Haftungsverteilung 1,9%
geringe Moglichkeit der Einflussnahme auf Umsetzung I 1,6% > negative Erfahrungen
geringes Qualitatsniveau I 1,0%

unklare Aufgabenteilung | 0,6%

Abhingigkeit vom GU | 0,6%

verstarktes Nachtragswesen | 0,3%

Sonstige negative Erfahrungen (Einzelnennungen) | 0,7% J

hangt vom GUab W 2,8%
keine Angabe 72,7%

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros im Jahr 2018 Leistungen fir Generallibernehmer erbracht haben (N = 537)
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

Berufspolitische Befragung 2019 - 132 -

© ReiR & Hommerich



Tatigkeit als Generalplaner
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Tatigkeit als Generalplaner

Tatigkeit als Generalplaner
17% der Blroinhaber* sind mit ihrem Biro (auch) als Generalplaner tatig.

Dabei handelt es sich vor allem um mittelgrol3e und grof3e Buros: Nur 3% der Ein-Personen-Blros und 9% der
Inhaber von kleinen Blros (2 bis 4 tatige Personen), aber 22% der Inhaber aus Blros mit 5 bis 9 Beschaftigten

und 51% der Inhaber aus Biros mit 10 und mehr Beschaftigten geben an, ihr Blro sei (auch) als Generalplaner
tatig.

Gewahlte Rechtsform

Die fur diese Art der Berufsausibung am haufigsten gewahlte Rechtsform ist die GmbH (37%), gefolgt von der

GbR (27%) und der PartG bzw. PartGmbB (20%). 12% gehen als Einzelunternehmen einer generalplanerischen
Tatigkeit nach.

Die differenzierte Betrachtung zeigt, dass grofRere Biros sich haufiger fir die Rechtsform der GmbH bzw. der
PartG / PartGmbB entscheiden, wahrend das Einzelunternehmen oder die GbR die Rechtsformen der Wahl fur
kleine, als Generalplaner tatige Biros sind.

* Basis: Befragte, deren Biro in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig ist (N = 4.213)
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Ist Ihr BlUro als Generalplaner tatig?

Nein
83%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Ist Ihr Buro als Generalplaner tatig?

- nach Bundesland -

W3 Nein
Sachsen-Anhalt 68%
Mecklenburg-Vorpommern 71%
Saarland 73%
Berlin 76%
Hamburg 76%
Thiringen 76%
Brandenburg 77%
Schleswig-Holstein 77%
Sachsen 81%
Hessen 82%
Niedersachsen 84%

Bayern 85%

Bremen 85%
Baden-Wirttemberg 86%
Nordrhein-Westfalen 86%

Rheinland-Pfalz 88%
Bund 83% |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ist Ihr BUro als Generalplaner tatig?

- nach BlirogréfSenklassen -

| JE! Nein
I I
ein Inhaber ohne Mitarbeiter 8§ 97%
c | |
b
© 2 bis 4 tatige Personen 91%
=
3 | |
2
20 5 bis 9 tatige Personen 78%
’;’
| |
10 und mehr tatige Personen 49%
£
© 83%
()
© | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Welche Rechtsform hat |hr Biro fir diese Art der Berufsaustbung gewahlt?

GmbH

37%

GbR

PartG / PartGmbB

Einzelunternehmen

Sonstiges

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690)
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Welche Rechtsform hat |hr Biro fir diese Art der Berufsaustbung gewahlt?

- nach BlirogréfSenklassen -

GmbH

GbR

PartG / PartGmbB

Einzelunternehmen

Sonstiges

0%

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter

5 bis 9 tatige Personen

W 2 bis 4 tatige Personen

10 und mehr tatige Personen

16%

34%
49%
35%
40%
33%
19%
. 4%
14%
20%
24%

e
26%

12%
1 5%

e
5%

1%
3%

20% 40% 60% 80%

100%

Basis: Befragte, deren Blros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N

=690) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)

© ReiR & Hommerich

Berufspolitische Befragung 2019 - 139 -



Umsatzanteil aus Tatigkeit als Generalplaner

Blroinhaber, deren Biro (auch) als Generalplaner tatig ist, erwirtschafteten im Referenzjahr 2018 durch-
schnittlich etwas weniger als ein Drittel des Blroumsatzes mit generalplanerischen Leistungen (29%).

Bezogen auf alle befragten Biroinhaber liegt der Umsatzanteil generalplanerischer Leistungen am Gesamt-
umsatz der Blros bei durchschnittlich 4%.

Die Hohe des Umsatzanteils variiert mit der BlrogrofRe. Dabei gilt: Je kleiner das Biro, desto hdher fiel im
Referenzjahr 2018 der auf die generalplanerische Tatigkeit zuriickgehende Umsatzanteil aus. Wahrend in Ein-
Personen-Buros durchschnittlich 38% des Bliroumsatzes auf Projekte als Generalplaner zuriickgingen, waren es
in Bdros mit 10 und mehr Beschaftigten durchschnittlich 26%. Dieser Zusammenhang ist vermutlich darauf
zurtckzuflhren, dass kleine Blros in der Regel weniger Projekte bearbeiten als grol3e Blros. Einzelne Projekte
haben daher in kleineren Biros einen hoheren Anteil am Gesamtumsatz des Biros als in grolReren Biros.

Vergleicht man die Umsatzanteile bezogen auf alle befragten Blroinhaber (also auch auf jene, die nicht
generalplanerisch tatig sind), steigt der auf die generalplanerische Tatigkeit zurlickgehende Umsatzanteil mit
zunehmender Blrogrolle, da nur ein geringer Anteil der Einzelblros generalplanerisch tatig ist, aber etwa jedes
zweite Bliro mit 10 und mehr Beschaftigten.

* Basis: Befragte, deren Biiros (u.a.) als Generalplaner tétig sind (N = 690)
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Wie hoch war, bezogen auf den Umsatz, der Anteil dieser Projekte an allen Projekten Ihres Blros
im Jahr 20187

B Basis: nur Befragte, deren Blros (auch) als Generalplaner tatig sind
Basis: alle Befragten, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind
v 5%
87%
[0)
1% bis 250, T 5
7%
[0)
269% bis S0y I 2% . ..
4% Anteil von Generalplanung am Bliroumsatz
£19% bis 759 B s Befragte aus generalplanerisch tatigen Biros:
T - arith. Mittel: 28,9%
'l 3 - Median: 20,0%
. 0
76% bis 99% 0% alle Befragten:
. - arith. Mittel: 4,2%
100% I 3% - Median: 0%
0% |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690) und
Befragte, deren Biiro in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig ist (N = 4.213)
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Wie hoch war, bezogen auf den Umsatz, der Anteil dieser Projekte an allen Projekten Ihres Blros
im Jahr 20187

- nach BlirogréfSenklassen -

B ein Inhaber ohne Mitarbeiter ™ 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
38%
34%
Basis: nur Befragte, deren Blros (u.a.)
als Generalplaner tatig sind
Basis: alle Befragten, deren Biros
in nennenswertem Umfang im Bereich
Architektur (Hochbau) tatig sind
13%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690) und
Befragte, deren Blro in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig ist (N = 4.213) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Entwicklung der Tatigkeit als Generalplaner

Bei 39% der (auch) als Generalplaner tatigen Buroinhaber ist der auf generalplanerische Leistungen zurick-
gehende Umsatzanteil in den vergangenen 5 Jahren gestiegen. 29% konnten in diesem Zeitraum keine Ver-
anderung der Bedeutung der Generalplanung fir das eigene Biro feststellen. Riucklaufig hat sich der aus
generalplanerischer Tatigkeit stammende Umsatzanteil bei 13% der u.a. als Generalplaner tatigen Blroinhaber
entwickelt. Die verbleibenden 19% geben an, die Entwicklung des Umsatzanteils aus Generalplanung weise fir
die letzten 5 Jahre keine eindeutige Tendenz auf.

Eine nach BurogrolRenklassen differenzierte Analyse zeigt, dass der auf generalplanerische Leistungen zurlck-
zufihrende Umsatzanteil in grofBeren Bldros mit mehr als 5 Beschaftigten signifikant haufiger angestiegen ist als
in kleineren Biros. 40% bzw. 43% der Inhaber von Biros mit 5 bis 9 bzw. 10 und mehr tatigen Personen haben
in den letzten 5 Jahren einen Anstieg des Umsatzanteils aus Generalplanung wahrgenommen, aber nur 30%
der Inhaber aus Biros mit 2 bis 4 Beschaftigten und 14% der Inhaber von EinzelbUros.

Inhaber von Einzelblros geben hingegen tUberdurchschnittlich haufig an, sie konnten keine eindeutige Tendenz
im Hinblick auf die Entwicklung des Umsatzanteils aus generalplanerischer Tatigkeit feststellen (34% im Ver-
gleich zu 19% in der Gesamtgruppe).

Basis: Befragte, deren Bliros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690)
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Wie hat sich, bezogen auf den Umsatz, der Anteil der Projekte als Generalplaner an allen Projekten
lhres BlUros in den letzten 5 Jahren entwickelt?

gestiegen 39%%

gleichgeblieben

gesunken

es ist keine eindeutige
Tendenz festzustellen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690)
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Wie hat sich, bezogen auf den Umsatz, der Anteil der Projekte als Generalplaner an allen Projekten
lhres BlUros in den letzten 5 Jahren entwickelt?

- nach BlirogréfSenklassen -

W gestiegen M gleichgeblieben gesunken es ist keine eindeutige Tendenz festzustellen

[ [
34%

ein Inhaber ohne Mitarbeiter

2 bis 4 tatige Personen 16% 25%

12% 19%

13% 15%

13% 19%
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

5 bis 9 tatige Personen

BlrogrolRenklassen

10 und mehr tatige Personen

Gesamt

Basis: Befragte, deren Buros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)
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Bewertung der Tatigkeit als Generalplaner

Knapp die Halfte der Blroinhaber, deren Blro u.a. als Generalplaner tatig ist, sieht sowohl Vor- als auch
Nachteile dieser Art der Berufsausibung (48%). 41% kommen zu einem Uberwiegend positiven Urteil. 11%
bewerten diese Art der Tatigkeit Gberwiegend negativ.

Inhaber kleiner und mittelgroRer Biros, die generalplanerisch tatig sind, bewerten diese Art der Berufsaus-
tbung deutlich haufiger positiv als Inhaber groRerer Biros. Jeder zweite Inhaber eines Bliros mit bis zu 4
Beschaftigten bewertet diese Art der Beauftragung Uberwiegend positiv. Bei Inhabern von Biros mit 10 und
mehr tatigen Personen vergibt nur jeder Dritte ein Uberwiegend positives Urteil.

Als Grinde flUr die positive Bewertung der generalplanerischen Tatigkeit nennen die Befragten in erster Linie,
dass die gesamte Planung aus einer Hand erfolge und somit gut kontrollierbar sei, einen geringen Koordina-
tionsaufwand, die Mdglichkeit, ein eigenes Fachplanerteam auszuwahlen und die daraus resultierenden lang-
jahrigen erfolgreichen Kooperationen mit kompetenten Fachplanern.

Grunde fir eine negative Bewertung dieser Art der Beauftragung sind ein hohes Haftungsrisiko, ein hoher
koordinativer Aufwand, eine unzureichende Honorierung sowie fehlende Fachkompetenz oder Zuverlassigkeit
auf Seiten der Fachplaner.

* Basis: Befragte, deren Biiros (u.a.) als Generalplaner tétig sind (N = 690)
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Bitte bewerten Sie diese Art der Beauftragung.

Uberwiegend negativ
11%

teils positiv, teils
negativ
48%

Uberwiegend positiv
41%

Basis: Befragte, deren Blros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690)
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Bitte bewerten Sie diese Art der Beauftragung.

- nach BlirogréfSenklassen -

B Uberwiegend positiv M teils positiv, teils negativ Uberwiegend negativ

ein Inhaber ohne Mitarbeiter

2 bis 4 tatige Personen

5 bis 9 tatige Personen

BlrogrolRenklassen

10 und mehr tatige Personen

11%

Gesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Buros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690) / sig. Zusammenhang (p < 0.05)

© ReilR & Hommerich Berufspolitische Befragung 2019 - 148 -



Bitte bewerten Sie diese Art der Beauftragung.

volle Kontrolle Uber die gesamte Planung / Planung aus einer Hand
geringerer Koordinationsaufwand / Beschleunigung des Planungsprozesses
eigene Auswahl des Fachplanerteams

langjahrige Kooperation mit kompetenten Fachplanern (eingespielte Teams)

Bauherr hat nur einen Ansprechpartner fur die Planung

sonstige positive Erfahrungen (Einzelnennungen)

fachliche Defizite / fehlende Zuverlassigkeit auf Seiten der Fachplaner

sonstige negative Erfahrungen (Einzelnennungen)

10,2%  ~
6,4%
6,3%
5,8%
orofitabel 379 > positive Erfahrungen
2,5%
Termin- und Kostensicherheit 1,6%
2,4% J
hohes Haftungsrisiko 11,6% ~
hoher koordinativer Aufwand 8,9%
unzureichende Honorierung 5,5%
4,2% > negative Erfahrungen
finanzielles Risiko (Vorleistungen) 2,3%
erhohte Versicherungskosten 1,0%
1,9% /
keine Angabe 57,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros (u.a.) als Generalplaner tatig sind (N = 690)
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Modulares Bauen
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Erfahrungen mit modularem Bauen

29% der BUroinhaber, deren Biros im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind, haben bereits Erfahrungen mit
modularem Bauen gemacht. Modulares Bauen war dabei definiert als ,,Bauweise, bei der weitgehend
standardisierte Wohnungen / Hauser mit seriell oder industriell vorgefertigten Teilen errichtet werden”.

Mit zunehmender Birogrolle steigt der Anteil der Blros, die bereits Erfahrungen im Bereich des modularen
Bauens gemacht haben. Wahrend nur knapp ein Flinftel der Ein-Personen-Blros Erfahrungen in diesem
Bereich hat (18%), berichten 27% der Inhaber von Biros mit 2 bis 4 Beschaftigten, 35% der Inhaber von Blros
mit 5 bis 9 Beschaftigten und 47% der Inhaber von grollen Blros mit mindestens 10 Beschaftigten davon, dass
sie in der Vergangenheit bereits Erfahrungen mit dieser Bauweise gemacht haben.

Etwa gleich grolRe Teile der Befragtengruppe geben an, bereits mit modularen Elementen geplant zu haben
(15%) bzw. modulare Elemente geplant zu haben, um dann mit ihnen zu bauen (14%).

Deutlich seltener geben die Befragten an, modulare Elemente fir z.B. ein ausfiihrendes Unternehmen geplant
zu haben (5%).

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Hat Ihr Buro bereits Erfahrungen im Bereich des modularen Bauens mit Vorfabrikation gemacht?

Nein
71%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
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Hat Ihr Buro bereits Erfahrungen im Bereich des modularen Bauens mit Vorfabrikation gemacht?

- nach Bundesland -

W3 Nein

Saarland 61%

Hessen 64%

Mecklenburg-Vorpommern 65%
Berlin 68%
Sachsen-Anhalt 69%
Brandenburg 69%
Schleswig-Holstein 70%
Bremen 70%
Hamburg 70%

Bayern 71%
Baden-Wirttemberg 72%
Nordrhein-Westfalen 72%

Rheinland-Pfalz 73%
Niedersachsen 73%
Thiringen 75%
Sachsen 79%
Bund 71% |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Hat Ihr Buro bereits Erfahrungen im Bereich des modularen Bauens mit Vorfabrikation gemacht?

- nach BlirogréfSenklassen -

| JE! Nein
I I

ein Inhaber ohne Mitarbeiter 18% 83%
5 | |
© 2 bis 4 tatige Personen 73%
=
3 | |
2
20 5 bis 9 tatige Personen 65%
g;

| |

10 und mehr tatige Personen 53%
£
A 71%
()
© | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213) / sig. Zusammenhang mit p < 0.05
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Hat Ihr Buro bereits Erfahrungen im Bereich des modularen Bauens mit Vorfabrikation gemacht?

Ja, im Sinne eines Planens mit
modularen Elementen

Ja, im Sinne eines Planens von und
Bauens mit modularen Elementen

Ja, im Sinne eines Planens

von modularen Elementen
(z.B. fur ein ausfihrendes Unternehmen)

Sonstige Konstellationen

Nein 71%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: Befragte, deren Blros in nennenswertem Umfang im Bereich Architektur (Hochbau) tatig sind (N = 4.213)
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Anteilswerte nicht zu 100%.
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Bewertung modulares Bauen

Die Erfahrungen mit modularem Bauen fallen eher positiv aus: 45% kommen zu einem Uberwiegend positiven
Urteil. 51% haben positive wie negative Erfahrungen gemacht. Ein Uberwiegend negatives Fazit ziehen 4%.

Positiv heben die befragten Inhaber bei dieser Bauweise in erster Linie hervor, dass es aufgrund einheitlicher
Bauteile und eingespielter Ablaufe zu Bauzeitverkirzungen gekommen sei. Gelobt werden zudem die hohe
Qualitat und die hohe Prazision der Bauteile. Weiterhin berichten die Befragten, dass ein hoherer Aufwand in
der Planung sich letztlich bezahlt mache und dass diese Bauweise kostenglinstiger sei.

Kritisiert wird an der modularen Bauweise, dass sie mit einem zu hohen Planungsaufwand einhergehe und
deshalb wirtschaftlich nicht lohnend sei sowie dass sie zu unflexibel sei und sich daher nicht fir jedes Projekt
eigne. Weiterhin wird bemangelt, dass das Ergebnis stark vom Hersteller abhange und daher aufwandige
Qualitatsprifungen notig seien. Kritisch angemerkt wird zudem, dass modulare Bauwerke gestalterisch nicht
ansprechend seien.

Basis: Befragte, deren Blros bereits Erfahrungen im Bereich des modularen Bauens mit Vorfabrikation gemacht haben (N = 1.225)
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Wie bewerten Sie lhre Erfahrungen mit modularem Bauen?

teils positiv, teils
negativ
51%

Uberwiegend negativ
4%

Uberwiegend positiv
45%

Basis: Befragte, deren Blros bereits Erfahrungen im Bereich des modularen Bauens mit Vorfabrikation gemacht haben (N = 1.225)
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Wie bewerten Sie lhre Erfahrungen mit modularem Bauen?

Bauzeitverkirzung wg. reibungsloser Ablaufe:
einheitliche Bauteile, eingespielte Teams

hohe Qualitat, hohe Prazision

héherer Aufwand in der Planung macht sich bezahlt
kostenglnstiger

héhere Planungssicherheit

vereinfachte Bauleitung

sonstige positive Erfahrungen (Einzelnennungen)

zu hoher Planungsaufwand (wirtschaftlich nicht lohnend)

zu unflexibel, nicht fir jedes Projekt geeignet

Ergebnis hangt stark vom Hersteller ab: aufwandige Qualitatsprifungen notig
gestalterisch nicht ansprechend

Abhédngigkeit von wenigen Herstellern

kostenintensiv

qualitativ nicht ausreichend

fehlende Kooperationsbereitschaft auf Herstellerseite

sonstige negative Erfahrungen (Einzelnennungen)

keine Angabe

1,3%

9,7% N
4,3%

2,9%

2,6%

1,7%

1,6%

> positive Erfahrungen

6,2%
4,8%
2,5%
2,3%

\

negative Erfahrungen

72,4%

0%

80% 100%

60%

20% 40%

Basis: Befragte, deren Blros bereits Erfahrungen im Bereich des modu

laren Bauens mit Vorfabrikation gemacht haben (N = 1.225)
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Charakterisierung der Befragten
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Charakterisierung der Befragten: Burogrofle und -standort

BlrogrofRe*

Bei einem knappen Drittel der Befragten handelt es sich um Inhaber eines Ein-Personen-Blros ohne Mitar-
beiter (30%). 36% leiten ein Blro mit insgesamt 2 bis 4 tatigen Personen, 19% sind Inhaber eines Bliros mit 5
bis 9 Beschaftigten. Inhaber eines Bliros mit insgesamt 10 oder mehr Beschaftigten machen 15% der Befrag-
tengruppe aus.

Blrostandort

28% der Befragten sind mit ihrem Blro im klein- / landstadtischen Raum in einem Ort mit weniger als 20.000
Einwohnern angesiedelt. 27% sind im mittelstadtischen Raum in Orten mit 20.000 bis unter 100.000 Einwoh-
nern ansassig. In Grollstadten mit 100.000 bis unter 1 Mio. Einwohnern ist ein Drittel der Inhaber mit ihrem
Blro angesiedelt. Bei 12% der Inhaber liegt der Blrostandort in einer Millionenstadt.

Drei Viertel der Befragten geben an, ihr Blro liege im Einzugsgebiet einer GroRstadt bzw. eines Ballungsraums.

Kleine Blros sind deutlich haufiger im klein- und mittelstadtischem Raum zu finden, wahrend insbesondere
Inhaber von Blros mit 10 und mehr tatigen Personen haufiger als andere den grofstadtischen Raum bzw.
Millionenstadte als Blrostandort nennen.

* Teilzeitstellen wurden in Vollzeitstellen umgerechnet (1 Teilzeitstelle = 0,5 Vollzeitstellen) / Inhaber werden mitgezahlt
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Wie viele Personen sind in lThrem BUlro tatig?

ein Inhaber ohne Mitarbeiter

36%

2 bis 4 tatige Personen

5 bis 9 tatige Personen

10 und mehr tatige Personen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / Teilzeitstellen wurden in Vollzeitstellen umgerechnet (1 Teilzeitstelle = 0,5 Vollzeitstellen).
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Wie viele Einwohner hat der Ort, an dem |hr Biro angesiedelt ist?

klein-/landstadtischer Raum:

bis unter 20.000 Einwohner 28%

mittelstadtischer Raum:

279
20.000 bis unter 100.000 Einwohner 4

grof3stadtischer Raum:

o)
100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner 33%
. Millionenstadte: 19%
1.000.000 Einwohner und mehr
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509)

© ReilR & Hommerich Berufspolitische Befragung 2019 - 162 -



Liegt dieser Ort im Einzugsgebiet einer Grof3stadt bzw. eines Ballungsraums?

Basis: alle Befragte (N = 5.509)
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Wie viele Einwohner hat der Ort, an dem |hr Biro angesiedelt ist?

- nach Grofse des Biiros -

B klein-/landstadtischer Raum bis unter 20.000 Einwohner
B mittelstadtischer Raum 20.000 bis unter 100.000 Einwohner
groRRstadtischer Raum 100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner
Millionenstadte 1.000.000 Einwohner und mehr
[
ein Inhaber ohne Mitarbeiter 28% 11%
3 |
é 2 bis 4 tatige Personen 32% 11%
g |
.go 5 bis 9 tatige Personen 37% 11%
3 |
10 und mehr tatige Personen 18%
= |
g 33% 12%
U] | [
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang (p < 0.05)
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Charakterisierung der Befragten: Fachrichtung des Blros

Fachrichtung des Biiros

Mit 77% ordnet die Uberwiegende Mehrheit der befragten Inhaberinnen und Inhaber ihr Biro vorrangig der
Fachrichtung Architektur zu. 8% der Befragten klassifizieren ihr Blro als Landschaftsarchitekturbiro. Blros der
Fachrichtung Innenarchitektur fihren 5% der Befragten. 2% leiten ein Stadtplanungsbiro. 8% beschreiben ihr
Blro auf eine andere Weise (z.B. als Sachverstandigenbiiro).

Differenziert nach BlrogrofRRe wird deutlich, dass es sich bei Biros der Fachrichtung Innenarchitektur deutlich
haufiger um Ein-Personen-Biros handelt als bei Biros der anderen Fachrichtungen: 52% der Inhaber eines
Blros sind Einzelunternehmer. Die Vergleichsanteile fir Inhaber von Biros der drei anderen Fachrichtungen
liegen zwischen 24% und 29%.

Inhaber von Blros fur Stadtplanung leiten demgegentber Gberdurchschnittlich haufig Bliros mit 5 bis 9 bzw.
10 und mehr tatigen Personen.

Hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des Bliros berichten sowohl Inhaber von Innenarchitekturblros als
auch Inhaber von Stadtplanungsbtiros fast doppelt so haufig wie ihre in den Bereichen Architektur und Land-
schaftsarchitektur tatigen Kollegen, ihr Biro und die dort tatigen Personen seien spezialisiert.
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Welcher Fachrichtung ist Ihr Blro vorrangig zuzuordnen?

Architektur 77%

Landschaftsarchitektur 8%

Innenarchitektur 5%

Stadtplanung 2%

Sonstiges 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509)
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Wie viele Personen sind in lThrem BUlro tatig?

- nach Fachrichtung des Biiros -

M ein Inhaber ohne Mitarbeiter W 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
I
Architektur 20% 15%
Q0 .
= Innenarchitektur 1% 7%
<
S
<
ugi Landschaftsarchitektur 18%
Stadtplanung 23%
£
g 19% 15%
O I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang (p < 0.05)
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Fachrichtung des Bliros

- nach Spezialisierung -

M Das Biro tritt am Markt als Generalist auf. Die Mitarbeiter sind (Gberwiegend) Spezialisten.
B Das BUro tritt am Markt als Generalist auf. Die Mitarbeiter sind (Uberwiegend) Generalisten.
Das Biro ist spezialisiert. Die Mitarbeiter sind der Spezialisierung entsprechend ausgebildet.
[
Architektur 22%
. |
S Innenarchitektur 45%
S |
<
< Landschaftsarchitektur 28%
L
Stadtplanung
= |
© 27%
()]
U] |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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Charakterisierung der Befragten: Strategische Ausrichtung des Blros

Strategische Ausrichtung des Biiros

Mit 52% gibt jeder zweite Inhaber an, sein Blro trete am Markt als Generalist auf und die Mitarbeiter seien
Uberwiegend Generalisten.

27% der Befragten beschreiben ihr Biro als spezialisiert. Die Mitarbeiter seien der Spezialisierung des Buros
entsprechend ausgebildet.

Jeder 5. Inhaber erklart, sein Biro trete am Markt als Generalist auf, die Mitarbeiter seien jedoch Uberwiegend
Spezialisten (20%).

Differenziert nach Blrogrofle zeigt sich, dass spezialisierte Biros in der Regel deutlich kleiner sind als Blros, die
am Markt als Generalist auftreten und auch tUberwiegend Generalisten beschaftigen. Die im Schnitt grofSten
Blros sind solche, die am Markt als Generalist auftreten, deren Mitarbeiter aber Gberwiegend spezialisiert
sind.
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Strategische Ausrichtung des Blros

Das Biro tritt am Markt als Generalist auf.
Die Mitarbeiter sind (Uberwiegend)
Generalisten.

Das BUro ist spezialisiert. Die Mitarbeiter
sind der Spezialisierung entsprechend
ausgebildet.

Das Buro tritt am Markt als Generalist auf.
Die Mitarbeiter sind (Uberwiegend)
Spezialisten.

52%

27%

20%

0% 20% 40% 60%

80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509)
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Strategische Ausrichtung des Biros

- nach Blirogréfie -

B ein Inhaber ohne Mitarbeiter M 2 bis 4 tatige Personen
5 bis 9 tatige Personen 10 und mehr tatige Personen
| |
Das Buro tritt am Markt als Generalist auf. Die 519 539
% Mitarbeiter sind (Uberwiegend) Spezialisten. ° °
o
3 |
ok Das Buro tritt am Markt als Generalist auf. Die 299 14%
2 Mitarbeiter sind (Uberwiegend) Generalisten. ° °
[}
: |
c
8 Das Buro ist spezialisiert. Die Mitarbeiter sind der
L . 15% 12%
Spezialisierung entsprechend ausgebildet.
£
g 19%  15%
~ |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis: alle Befragten (N = 5.509) / statistisch signifikanter Zusammenhang (p < 0.05)
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